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Las Il Jomadas de Sensibilizacion Comunitaria para
el Conocimiento Libre: "“Saberes para conformar
Comunidad®.

Equipo promator de la Red Nacional de Sensibilizacicon
para el Conacimiento Libre (RENACEN), Fundacidn
Centro Nacional de Desarrollo e investigacion en
Conocmiento Libre (CENDITEL)

Parte del quehacer de CENDITEL ha estado orientado al
acercamiento reflexivo alasdindmicas organizacionales
que se realizan &n espacios comunitarios, con el
objeto de conocer su guehacer cotidiano y poder
nutrirnos del conocimiento adguirido para el trabajo
comunitario. Por ello surge la iniciativa de propiciar
el intercambio de experiencias y saberes, el didlogo y
trabajo cooperativo entre diferentes actores sociales
con modos organizacionales no  necesariamente
formales y a los gque normalmente denominamos
"redes”. Entonces nos preguntamaos: éQué las redne?
iComo se forman? éCudl es su interaccion? éFPor
Qué se reconocen a si mismas como redes? éPor qué

i F

no? é0ueé conocimiento generan? {Como 58 gEnera
gste conocimiento? éA qué necesidades atiende?
iCoamo se reanen el conocimiento cientifico y el
saber popular? éQué modos de comunicacion tienen
lugar? éComo se conforma y regenera la comunidad?
i5e conforma y se regenera? dHay comunidad?

Durante los dias 12 y 13 de noviembre
del 2009, un; colectivo -heterogéngo se reunio
en Mucuchies ([capital del Municipio Rangel del
Estado - Mérida) para compartir —reflexiones
experiencias en torno a-la organizacion popular y
el activismo comunitario con cardcter socialista.
Las exposiciones presentadas fueron las siguientes:

estigacion en Tecnologias Libres

[T

£l

Besarrolle

1. Il Jornadas de Sensibilizacion Comunitaria
para e Conocimiento jlibre: Saberes para
confaormar Comunidad [Santiago Roca). =

2. Una critica preliminar a las redes como forma
de organizacion popular @ [Alejandro - Ochoa).
3. Mancomunidadde El Arenal (Melson Pulida].

4. Centro Campesino El Convite [Marlegiba Arismendi).
5. Asociacion de Coordinadores de Ambiente del
Municipio Rangel [LigiaParra).
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B. Tatuy Television Comunitaria {Juan Carlos Lenzo).

7. Redes, Conocimiento, Poder (lesds Perda Cedillo).

B. Consejo Campesino de Productores de Jaji (Fidelina
Malina).

9. Red de Innovacion Productiva de Plantas
Medicinales (Jluvenal Pérez).

10. Radio Comunitaria Ondas del Paramo (Raman
Medrano).

11. Modelo de Gestion Comunal (Raman

Gonzdl ez).

El objetivo planteado fue realizar un cuestionamiento
enriguecedor sobre las redes como forma de
organizacion comunitaria en nuestro contexto de
lucha actual. Algunos ejes orientadores fueron
apareciendo en el camino: el conocimiento como

un bien pablico, la complejidad de los procesos
populares de auto-organizacion, ¥ el reto de la
liberacion popular en un mundo de capitalismo
globalizado.

El objetivo formal se cumplio, dado que se sirvio |a
discusion sobre las redes abonada con la reflexion
sobre otros medios de organizacion, como los

Consejos Comunales y las Comunas. La dindmica de
las Jlornadas facilito la participacion directa, e relato
de experiencias y la reflexion libre y comprometida. 5e
trato especialmente de un espacio para el didlogo y el
aprendizaje colectivo, asi como también para articular
COMPromisos.
del campao,

académicos,

5¢ encontraron juntos productores
activistas sociales e investigadores
medios comunitarios vy productores
alternativos, iniciativas de auto-organizacion social a
través de Consejos Comunalesy Consejos Campesinos,
voceros de  redes  socioproductivas  (plantas
medicinales y lacteos), y activadores de proyectos
agroecologicos de impacto ambiental vy cultural
La situacion actual fue construyéndose en colectivo:
todavia predomina en nuestro momento historico un
capitalismo que, aunque golpeado, se niega a perecer.
Debido al sistema de relaciones sociales capitalistas,
nuestra cultura se encuentra en estado déhbil,
fragmentada y desposeida de proposito. En nuestra
sociedad encontramaos una altacargade individualismo
y & mercantilismo: ademds de los explotadores
tradicionales, tenemos que también los explotados
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aspiran a convertirse en propietarios. Adicionalmente,
s anade el movimiento actual de apropiacion
privada del conocimiento en el entorno global.
Mo obstante, existen espacios de resistencia en donde
podemos construir alternativas, y encontramos
una alternativa en el Socialismo. Necesitamos otros
modos de pensar nuestra sociedad, distintos a los
gue nos transmite la vieja cultura a través de su
academia, las logicas burocratica y el mercado.
Resulta necesario reconocer que el conocimiento
especializado no es neutro, ¥ que responde a modelos
de sociedad ajenos a la necesidad de comvertirnos
En un colectivo con aspiraciones trascendentes.
Durante la Il lornada surgio la certidumbre de que,
mientras no logrdsemos abordar el presente estado
de erosion y de fragmentacion cultural, no podriamos
esperar que nuevas formulas organizativas le dieran
vida al guehacer de las comunidades. Ciertas
situaciones criticas se hicieron wvisibles: épor gué
algunas cooperativas y consejos comunales entran en
crisis |uego de gue reciben recursos financieros? é como
se pestionan las instituciones del “poder popular”

desde una logica clasista, burocratica y vertical? éa
qué se deben y como responder a situaciones de
"reflujp” de la accion comunitaria? épor qué |os
proyectos productivos — especialmente en ciencia y
tecnologia — responden en ocasiones a las necesidades
econamicas de intereses privados o extranjeros? (Cual
e5 el proposito de estos “paguetes tecnologicos™?
5¢ hacia evidente la presencia de la herencia
capitalista en la conformacion de nuestro Estado v,
aun mas, en nuestra conformacion como Pueblo.
Comenzaronasurgirpropuestas parapensare/problema
desde el punto de vista de la cultura, ¥y en particular,
revisitando el concepto de “comunidad”. Frimero
gque todo, resulta necesario rescatar esta palabra de
su significado habitual: no se trata solamente de un
conjunto de habitantes en un territorio restringido,
sino especialmente de un colectivo con sentido de
pertenencia y con un proyecto de vida coman. Uno
de |los participantes [Ramon Gonzdlez) recordd la
idea de "comuna”, o ku-muna (rescatando el origen
indigena de la raiz ku, gue significa "lugar comuan®),
como medio para materializar el hacer practico de
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la comunidad a través de formas de integracion en
el trabajo, tales como la cayapa y la manovuelta.
También surgieron altermativas axiologicas [éticas)
al problema de valores generado en el capitalismo.
La “reciprocidad” se planted como wuna forma
de mediacion entre individuos, distinta a la de la
competencia desleal que impera en las economias de
mercado (Alejandro Ochoa). La solidaridad, entendida
no como “caridad”, sino como “conciencia social”, se
propuso comao alternativa a la nocion individualista
de “libertad” gue nos lego el liberalismo [Santiago
Roca, Juan Lenzo). Algunos proyectos, como el de la
“siembra deagua”enel Paramo (Ligia Parra), ilustraraon
la necesidad de gue las acciones colectivas cuenten
no solamente con fines concretos (el rescate de las
nacientes de agua), sino de que ademds miren hacia
un proposito que les proporcione sentido, como por
ejemplo, la necesidad de preservar la "Madre Tierra”,

El reconocimiento de que las “redes” son, finalmente,
una creacion del capitalismo, que las ufiliza como
un medio de cooperacion para lograr ventajas
frente a competidores, nos introdujo en la certeza

de que no debemos dar por sentada la pertinencia
social de toda forma de organizacion en red, sino
que, como elaboraciones tedricas, éstas no son
neutras y se encuentran atadas a la historia de cada
sociedad (lesds Pena Cedillo). Finalmente, su critica
nos motiva a insistir en la formulacion de nuestros
propios  modos comunitarios  de  organizacion
para proporcionarle  una  base  sociocultural
duradera a los esfuerzos de transformacion
social que vivimos en nuestro momento actual.
Indudablemente, en los dos dias de lornada se dieron
adelantos, pero muchas cuestiones permanecen
abiertas. 5e hizo manifiesta la necesidad de buscar una
farmula que logre guiar el obrar de las organizaciones
comunitarias venezolanas; aguellas que, finalmente,
se encuentran llamadas a tomar un papel protagonico
para desplazar al Estado burgués y fundar otro modo
de relacion sociopolitica. En el capitalismo no existe
este obrar colectivo, sino solamente la competencia
individualista o |a cooperacion interesada por un bien
privado. Por ello, requerimos la refundacion de un
"nosotros popular”, ajeno al capitalismo, para poder
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pensar honestamente en la posibilidad de construir
bienes comunes desde la perspectiva del bien pablico,
dentro del horizonte de un proyecto trascendente.
Precisamente, en la materializacion progresiva de
es5a logica colectiva percibimos una oportunidad para
superar las limitaciones de nuestra sociedad actual.
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Motas:

1. Para encontrar informacion y descargar docume ntos
sobre las || Jornadas puede consultarse |la pagina:
http:ffwiki.cenditel.gob.ve fwikif
iijornadassensibilizacion

2. Para encontrar informacion sobre la Red de
Sensibilizacion de la Fundacion CEMDITEL, asi como
de otras actividades realizadas, puede consultarse la
pagina: http://fwiki.cenditel. pob.ve fwikif RENASEN

3. Contacto con el Centro Macional de Desarrollo e
Investigacion en Tecnologias Libres ([CENDITEL): httpeff
= www.cenditel. gob e/
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éRed Social?

José Joaguin Contreras |Trabajador de la Fundacion
CEMDITEL)

CEMDITEL estd ahora celebrando su creacion. El 10
de noviembre de 2006, hace tres afos, contamos can
la presencia del Presidente Chavez en el propio acto
de inauguracion. El nombre de CENDITEL significa
Centro Macional de Desarrollo e Investigacion de
Tecnologias Libres, de modo que intenta promover
el desarrollo ¥ la investigacion. Pero aun mds, en
CEMDITEL persiste la pregunta sobre qué es lo gue
hace libre a una tecnologia y en qué consiste esa
libertad. La tecnologia no es la tecnologia por si
misma, creemos, sino gue la tecnologia de algun
modo se encuentra en comunion con el ser social.

La pregunta ha sido esa, buscar gue |la tecnologia
nos ayude, que ella promueva un cierto modo de
hacer social gue apunte a un cierto modo de |ibertad.
Ahora, éigué es esa idea de libertad? la verdad que no
sabemos muy bien, pero estamos enesa construccion.

Decia el presidente  Chavez,
hace tres afos, que CENDITEL
parte como un instrumento
de la construccion de la Patria
Socialista, y veia, de algin modo,
que CENDITEL podia ayudarnos
a pasar de la "sociedad de la
informacion” a la “sociedad
del conocimiento” v de alli a la
"sociedad del talento” ¥ "eso
nos ha dado mucho que pensar
en estos afos. éQué es eso de
la "sociedad del talento”?.
Incluso, équé es eso de la
"sociedad de la informacion”?
dqué es eso de la "sociedad
del conocimiento™?.

En ese sentido, queria
contarles de una experiencia
gque ya algunos hemos
conocido. Seguramente han




¢ Red Social?

estado escuchando por ahi de un.famoso sitio que se
llamaRedSocial Facebook. Algunosya estamos metidos,
otros no; pero si no, los hijos de nosotros, o el sobrino, o
gente muy cercana a nosotros de seguro lo estd. ¥ estd
ocupando varias horas diarias de su vida en dicha red.
¥o creo que Facebook nos puede ayudar a entender
una red social gue no es como la gue gqueremos tratar
de construir. Y creo que, de algin modo, esto nos puede
servir de contraste a eso que eésperamosir discutiendo,
promoviendo y predicando  en’ esta conversacion.

Facebook es una red social, un espacio social donde
uno se mete a través de la computadora. Hay algo muy
importante y s que uno crea un "perfil”. El "perfil”
es como la presentacion de uno. En el perfil se coloca
informacion bdsica de uno vy, normalmente, se colocan
fotos. Casi siempre son fotos de uno mismo pero
también se puede colocar cualguier otra cosa, puede
sEr un mufeguito, una foto de los hijos, etc. Yo tengo
al Pico Bolivar. Tipicamente tienden a ser fotos muy
bonitas, a veces hay unas chicas gue tienen unas fotos
que... iDios santol... Ese es un punto importante. A

MEenos que uno conozca a la persona personalmente
uno no sabe realmente si la fotografia es de verdad
o de mentira. Tanto es asi que ya hay un nombre
para eso, que viene del inglés, le llaman fakester
Un fakester es una persona que estd engafando
utilizando perfiles y fotografias falsas sobre si misma.

Pero Facebook tiene otras cosillas interesantes.
Primero uno crea su perfil, luego empieza a agregar
una serie de amigos. Los amigos son gente, bueno,
en el caso de mi generacion los amigos son la gente
gue uno conoce personalmente, pero yo estoy seguro
que para los mads “chamos” no necesariamente es
asi. Es gente que uno va conociendo en ese espacio,
en el ciberespacio. ¥ van haciendo ahi sus amistades.
Ahora, esa amistad es un poco extrafa para los
gue estamos en esta Eeneracion, porgue es una
amistad (o intenta ser una amistad) completamente
descontextualizada. Uno hace amigos en  ciertos
contextos, pero en Facebook el contexto es como si
no existiera, es muy difuso. Ese “ciberespacio”™ que no
tiene asiento, piso fuerte... 5 una cosa muy extrana.
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¥ a los que tenemos algan tiempo viviendo nos
ocurre algo extrafdo. A mi me ayudd a descubrir
unas cosas muy extrafas y es, por ejemplo, la
tremenda distancia entre guienes somos ahorita
¥y guienes éramos hace veinte afos dno? Me
consegui con mis amigos del liceo, con los cuales
| no pude conversar mucho mds alla de “icomo esta
¢ |la cosa?®”, vy "équé has hecho?” y "ide gué estds
viviendo?" y “éitienes familia?"” De ahi no pudimos
i conversar mucho mds en la mayoria de los casos.
En los casos en los gue si pude conversar, era
con la gente con la gque si habia mantenido algin
contacto en el iempo yen eso no habia problema.

: ~ toda la mﬂ:urmacu:nn que uno tenga alli a todos
+ los amigos, sin importar el contexto. ¥ eso me
% hizo caer en cuenta de gue con las amistades
unao va revelando ciertas cosas a unos y otras

% @ otros. Cuando conoci a Ramon [Gonzdlez],

lo primero de lo gque hablamos fue de Gandhi

dverdad?, y estuvimos conversando un buen rato...
una conversacion muy interesante sobre Gandhi.
Ahora, yo tengo conociendo a Alejandro [Ochoa] mas
de diez afios, como catorce afios, y con Alejandro
jamas hemos hablado de Gandhi; y entonces yo digo,
gué cosa tan rara que conociendo tanto tiempo a
Alejandro jamas hayamos hablado de Gandhi aunque
hayamos estado siempre corwersando sobre temas
gue le son cercanos. Es decir, que de algin modo el
contexto da pie a la conversacion particular. Pero en
Facebook todo ocurre como si no hubiese ese contexto.

Hay otro punto muy interesante, creo yo, que es
el concepto de red en Facebook. 5i lo llevamos
metaforicamente, s muy parecido a la malla, a la red
de pescar. En Facebook somos como puntos, yde algian
modo en las relaciones lanzamos enlaces, enlaces
con los demads, v el enlace tiende a ser muy efimero.
Para Facebook somos basicamente eso, puntos que
e enlazan con otros puntos. De hecho, en la teoria
matematica de redes, las redes se representan asi
como puntos y se lanzan enlaces éPor qué traigo esto
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a colacion? Porgue yo creo gue intuitivamente todos
sabemos que lo menos que hay en una relacion de
amistad es una relacion matematica. Hay mucho mas
gue eso. En esas redes, en ese tipo de concepcion de
redes sociales,somos puntosgeomeétricosgue lanzamos
enlaces (como vectores) con otros puntos geometricos.

En Facebook hay un concepto muy interesante, gue
es el concepto de “popularidad”. La popularidad se
define, en ese sentido, entre guienes mads enlaces
tienen. O sea, la popularidad se define en términos
de la cantidad de “amigos” gue se tenga. En este
caso, de |la cantidad de enlaces gque se hayan lanzado.
Entonces, creo gue alli hay una cosa interesante,
hay mucha gente buscando tener muchos enlaces,
muchos nodos conectados, muchos "amigos”, ¥ hacen
muchas cosas para tener muchos amigos. Por ejemplo,
colgar fotos sumamente sensuales supuestamente
sobre si mismos, tanto hombres como mujeres.

Hace un afio estuve “jurungando” un juego que es
muy popular en Facebook gue se llama “Amigos

en Venta® (“Friends for Sale”), ¥y "Amigos en Venta”
explota muy bien esta idea. Lo gque wuno hace es
"wender” a sus amigos, y uno estd en venta también;
te compran y te venden. ¥ entre mds te compren y
te vendan mayor precio vas obteniendo. La moneda
utilizada es un simbolo que se parece al del dalar,
Ellos nunca dicen cual es la moneda, pero uno supone
gue son dolares. De aqui que, hace falta una buena
presentacion de perfil para tu compra-venta. Una
foto muy sensual redundara en mayores intercambios
de compra y venta y, como consecuencia, en que
vayas obteniendo un mayor precio en el mercado.

Cuando se comienza el "Amigos en Venta”, como
s comienza con poco dinero, el negocio es un poco
dificil. Hay que buscar comprar gente que después te
la vayan a comprar. Porque sitd compras a alguien que
no te compran es una mala inversion. Hay que tener
cuidado porque uno se pone “dizque” a comprar a los
amigos porgue son amigos de uno pues y resultan que
nadie te los quiere comprar después... Mala inversion.
Business is business y el carifio no tiene cabida alli si

i
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no hay retormno. El mejor modo es buscar gente gue
valga, o sea, que te la vayan a comprar (gente gue
tenga una foto atractiva). 5 uno tiene poco dinero
icomo consigue gente atractiva a guien comprar?
Después de buscar un poco como hacer [hay varios
trucos porahi, hay loterias, a veces te regalan dineral,
encontré una logica de mercado que me sirvio para
hacer dinero. Facil, comprar muchachos recién
llegados al juego. Claro, siempre que fuesen atractivos
o atractivas. Me converti en una especie de caza-
talentos por dos dias. Con ello me hice de una pequeria
fortuna. Entendi la |ogica del juego y sali asqueado.
Es una logica de mercado meramente, mads alla de |a
cuestion ética de que sean seres humanos, de gue
sean bastante [ovenes y, por supuesto, de que juegas a
estar comprando y vendiendo amigos, el otro aparece
alli como una simple mercancia de compra y venta.

Hace un afo habia 700.000 personas jugando ese
juego, supongo queahoritadeben ser millones, porgue
hay que ver como en un afio Facebook se ha hecho
famoso. Ese modo de relacion con el otro 5 un modo

de red en el cualse hace evidente que hay una relacion
de uso; no solo deuso, sino incluso de explotacion,
gue tiene una fuerza a nivel mundial muy importante,
v los mas jovenes vienen formandose con eso. Yo creo
incluso que pareciese ser que cada uno de estos nodos
son como interruptores que se prenden y se apagan
dependiendo de lo que uno quiere en ese momento. ¥
por eso es muy importante tener unafoto muy atractiva
para que te estén “activando” en cada momento.

LI'n dltimo comentario sobre esto: fijense que hay una
tremenda diferencia entre un juego tipo "Amigos en
Venta" y Monopolio, lo cual muestra una cuestion
importante. En el Monopolio lo que se busca es tratar
de acaparar todos |os bienes. En "Amigos en Venta”
la idea no es acaparar, por el contrario, la idea es
estar siempre en relacion de compra y venta. Como
les decia anteriormente, si tU compras a alguien que
no te compran es mal negocio, tienes que comprar
a alguien gque te vayan a comprar. El negocio esta
alli. El negocio no esta en acaparar, €| negocio esta
en tener muchos enlaces. Es otro modo de entender

13
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el capitalismo. Me parece gue. en-el negocio de
bienes raices eso es lo gue termina ocurriendo.
0 sea, no. es acaparar muchos apartamentos, es
estar comprando y vendiendo, ahi estda el negocio.

Yo sospecho (no tengo todavia los argumentos), pero
hay algo agui en las visceras gque me hace ver esto
comao lo gue no queremos. Yo creo que desde este otro
mundo gue nosotrosestamos hatciendoogue gueremos
hacer; desde este otro mundo gue gueremaos construir,
al gque le llamamaos “socialista”; basados en las ideas de
solidaridad v la idea de respeto al otro, |a idea de la
reciprocidad hacia el otro, de ver en el otro un “otro
yo"..enesa ideaque tenemosdesde hace diezanosde
refundarla Patria, deestarenun proceso constituyente,
del protagonismo del pueblo... yo creo que algo asi,
algo comao el Facebook, iria completamente en contra.

El modo gue gueremos ir conformando de ser en
sociedad es uno en el que la amistad tiene lugar en
contexto. En el contexto de un proceso de cambio
profundo social en la refundacidn nacional. 5e trata

de ir conformando un modo de ser en sociedad en
el gque |la popularidad sepa a pueblo v no a enlaces e
interruptores. 5e trata de un modo de relacign con
gl otro que trasciende |la amistad entendida como un
"reduccionista” enlace para procurar cultvar modos
de solidaridad enraizados en en &l contexto de nuestra
tradicion historicaydenuestro proyectonacional comun.

En ese sentido, eso s lo gue nosotros en CEMDITEL,
que estamos involucrados en el mundo informatico,
queremos ir pensando, ir revelando, e ir tratando de
construir parague enconjunto podamosentendercamo
nos conformamaos socialmente, como nos construimos
enred (vo prefiero la palabra "trama”, particularmente)
para ir construyendo eso que no sabemos muy
biem gué es, pero gue entendemos con palabras
acertadas, creo yo, que es esta nueva Patria 5ocialista.

soy José  Joaguin

CEMDITEE v =i
COMEenzamos Ccon
um  poCo...

Olvidé decirles mi nombre,
Contreras, imvestigador de
ustedes estdin de acuerdo
una presentacion para CONOCErNOS
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Santiago Roca (Trabsjadot de | F undacisn CENDITEL) npariantesqueadnpe:on e nuestiopals e

bueno, estamos en esa busgueda, y muchas
VECES 50N mas las preguntas y las intuiciones.
A finde cuentas, laidea no es venir a presentar
recetas, porgue seria contraproducente con
lo gue venimos a impulsar: 8l protagonismao
popular, el didlogo, entre el  protagonismao
de la gente vy  |la construccion social
del conocimiento.
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Desde CEMDITEL nos hemos hecho algunas f’ =
preguntas fundamentales: éicomo hacer para ;f
trabajar con comunidades? icomo hacer para |
trabajar con comunidades en funcion de generar
alglinconocimiento?y écomo hacer paratrabajar
con comunidades en funcion E|E|
conocimiento, pero dirigido
a un conocimiento libre, a
un conocimiento incluso
liberador? Estas son
preguntas atrevidas

en este -contexto

cultural, académico, 'EIJ'
politico. Muchas :
veces nos planteamos
la necesidad  de

.-_.__

La presentacion
# introduce el contexto
sobre el estado de la
cultura vy el estado
del conocimiento
actual. En segundo
lugar, vamos a wver
Qué es e50 de un
conocimiento na
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libre, un conocimiento privativo, y-cudles son las
alternativas para un conocimiento libre, v mas alla,
para un conocimiento liberador, Finalmente, vamos
a tocar algunos aspectos de las redes, pero sin
profundizar en ello porgue todas las presentaciones
wan a hablarsobre eso. Hay muchos entre nosotros que
tienen experiencia con redes. Pero como nosotros en
CEMDITEL trabajamos en redes, aqui hay redes también,
wamos a preguntarmos comao esesa formade trabajoen
redes gque s& nos presenta en nuestra busqueda de un
medio... porque avecestiende aconvertirse en un finen
si mismo, sobre todo con estas tecnologias gue llegan
importadas, es un fin y no un medio para otra cosa.

Mosotros vamos a tocar algunos aspectos del contexto.
Primero que todo, nuestro pais se "desarrolla” como
un pais productor de petroleo, eso es ya conocido.
Ahora, el petroleo no es para nosotros realmente una
rigueza. 5e convierte en riqueza en la medida en que
nosotros podemos ser proveedores de petroleo para
una economia que esta muy desarrollada en términos
capitalistas, es decir, nosotros noestamosdesarrollados,

pero en funcion de que les proveemos esa fuente de
energia nuestro pais se ha venido “desarrollando”, ha
venido generando estructuras sociales acordes con la
"modernidad”. Tenemos un Estado que estd basado en
esadistribuciondelarenta.Esohatenido consecuencias
en nuestra conformacion como Estado, en nuestra
conformacion como Pueblo. Somos un Fueblo
dependiente de esa rigueza artificialmente obtenida,
y somos dependientes también de un mercado
global, si se puede decir asi. Buscamos trascender
del capitalismo, y sin embargo no hemos podido
trascenderla dependencia de esa economia capitalista.

Enla historia de nuestro pais, sobre todo en el siglo XX,
los partidos se desarrollaron como organizaciones que
buscaban colonizar al Estado, y en la sociedad surge la
dependencia hacia esas organizaciones politicas. Esto
es importante, porgque quiere decir que la organizacion
comunitaria se crea una cultura de satisfaccion de
intereses a través del Estado, en la organizacion
politica y, como contraparte, se pierde mucha fuerza e
independencia comunitaria para la auto-organizacion.

i
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El proceso de modernizacion acelerado causa muchos
cambios. De esos cambios visibles tenemos una alta
migracion del campo a la ciudad v la aparicion de
“cinturones de miseria” como parte de los centros
urbanos. Pero entre otros gue no son tan visibles esta
la pérdida de muchos valores culturales, la erosian
del “suelo cultural®. éQué sucede? Hay personas que
tienen una cultura originaria que de cierta forma
les permite responder, desde de su propia cultura, a
problemas gue se encuentran en su entorno. Esto
se pierde en buena parte con el traslado a la ciudad,
con |la urbanizacion, con la modernizacion acelerada;
porgue |a persona no solamente es desplazada
de su entorno sino que también se pierde el suelo
cultural. Hay un desarraigo cultural. ¥ una vez en la
ciudad, estd expuesta a una cantidad de valores gue
no 5on los suyos sino los de la sociedad capitalista.

Entonces, la persona que |legd del campo ¥ se acerco a
la ciudad comienza a ser bombardeada con valores de
individualismo, con valores de consumismo, a través
de los medios de comunicacion ¥y el mercado, por

ejemplo. Esas personas gue poseian una manera dever
el'mundo, ahora encuentran gue esa vision del mundo
gsta fragmentada y eso facilita que ésta sea tomada
después con valores que no son los que sirven, como
decia hace un momento, para que sean capaces de
solucionar problemas desde sus propias capacidades.
Antes podian hacerlo, mal o bien, tenian comao valerse
de los recursos naturales, tenian como mantener la
unidad de su sociedad a través de sus tradiciones.
Ahora se encuentran no solamente desarraigadas en
lo material, sino tamhbién desarraigadas €n lo cultural,
en un medio gque los bombardea con wvalores que
no le sirven a su desarrollo integral como persona,
a su integracion en un colectivo, sino que mads bien
sirven para que sean ejercidas formas de control.
Este es el contexto de lo que llamamos capitalismo
de periferia. No es que haya varios capitalismos, hay
un solo capitalismo gue es global, pero solamente
gue algunos son protagonistas y otros estan como
invitados proveyendo alguna clase de servicios (eso es
la periferia). Son, por ejemplo, los que trabajan para
proveer materias primasy no soncapaces de desarrollar

17




Saberes para conformar Comunidad

su propia tecnologia porgue la tecnologia les es
impuesta. Entonces, este gs el contexto en términos de
culturay como vemos nuestro paisactualmente. Mo hay
que decir que todo es malo, hay mucho potencial, hay
muchas islas de creacion, muchas islas de resistencia,
porgque finalmente la vida busca perpetuar a la vida.

Ahora, el conocimiento dentro de ese sistema global
también se ha visto modificado de alguna forma.
Desde los Ultimos afos (es un proceso largo pero gue
posiblemente se pueda restringir a finales del siglo
XX vy principios de este siglo), vemos cada vez mas el
surgimiento de esa concepcion de que el conocimiento
esunapropiedad. Ahi aparecen paradigmaso conceptos
como  “sociedad de informacion”, "sociedad del
conocimiento”, en donde estd como ndcleo la idea de
gue el conocimiento es un valor agregado sobre bienes
que pueden intercambiarse en el mercado. Es decir, &l
saber cultural, el saber que hace posible la creacion,
la alimentacion, las formas de interrelacionarnos,
puede ser visto en un contexto definido como algo
que proporciona valor agregado a la mercancia que

va al mercado global. Esto significa cierto monopolio
sobre |a posibilidad de usar conocimiento v se realiza
a través de muchos medios. Unas formas son las
juridicas, las economicas, donde se encuentran las
patentes. Las patentes sonun "permiso” para explotar
economicamente con cardcter de ewxclusion cierto
conocimiento, cerrandolo a otros que podrian hacer
uso de ese conocimiento. Pero hay formas menos
visibles, menos conocidas. Por ejemplo, los convenios
gue hacen algunas universidades con empresas y que
de alguna formasirven para perpetuar esta concepcion.

Posiblemente, si uno busca entre las ideas mas actuales
sobre conocimiento se va a encontrar con estos
conceptos: “sociedad de la informacion”, “sociedad del
conocimiento”, "economia del conocimiento”. Formas
de trasladar el capitalismo hacia cosas que todavia no
habian sido asimiladas, en este caso el conocimiento.
Ahi permanece esa idea del saber como propiedad
privada. { Qué puede ser propiedad privada? los saberes
ancestrales, las tradiciones, incluso saberes sobre

seres vivos) la funcion de una semilla, la funcion de
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una planta medicinal, herramientas de trabajo, incluso
formas de organizacion. En realidad es impensable
hasta donde puede llegar la capacidad de limitar el
conocimiento. Pero &l marco juridico actual en el
mundo, cada vez mas, favorece estosacontecimientos.
Entonces, es algo contra de lo cual tenemos que ir.

Los paises industrialmente “desarrollados” son quienes
obtienen mas recursos gracias a que proveen licencias
de uso sobre el conocimiento. Ellos exportan permisos
y otras cosas gque tienen que ver con &l monopolio del
conocimiento. Lo que tratamos de demaostrar es gque
se trata de una realidad, de un sistema global. No es
una moda, no s que este periodo constitucional o
gque CEMDITEL en particular toma esto como bandera,
sino que cada wver mas esto se va comvirtiendo en
una constante en el mundo. Estos son los modelos
gque nos llegan a nosotros y gue &n nuestro lugar
de capitalistas tendemos a asimilar pasivamente.

Lo que vale la pena resaltar son tres cosas: que toda
la privatizacion, el control sobre el conocimiento,

csirve para la dominacion de nuestra sociedad, sirve
directamente para gue no logremos desarrollar
nuestros propios saberes. No seriamos capaces de
desarrollar nuestra propia tecnologia, nuestros propios
saberes, si encontramos barreras como las que existen
en &l conocimiento. Es bueno destacar que existen
filas de resistencia, existen nicleos de saberes, existen
acciones que avivan y gue buscan vencer esa onda que
estd llegando. Sin embargo, todavia nosencontramos en
un espacio de fragmentacion cultural que es necesario
superar. Vivimos en un mundo fragmentado, ¥y en un
contexto de fragmentacion tenemaos que preguntarnos
como  superar ese  estado de fragmentacion.

En otras palabras, écomo formar comunidades?
icomo lograr reconocernos en otros colectivos, en
otros individuos y lograr con 850 VENCer es05 Cercos
sobre el conocimiento?. Ahi hay wvarias preguntas;
g5as preguntas implican un proceso de doble
reflexion. Debemos reflexionar sobre como vivimos
como lo hacemos, es decir, por ejemplo, por qué
construimos viviendas como lo hacemos ¥ no de otra
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forma, por gué nos alimentamos como o hacemos
¥ no de otra forma. Al mismo tiempo, la segunda
reflexion es como podemos hacerlo de una manera
que surja de nosotros mismos, de nuestros saberes,
¥ qQue sirva para liberarnos de esa dominacion.
Para hacernos un poco mas  independientes.

Ahi nosotros traemos a colacion otro modelo, que
busca ser |la superacion de esos modelos de |a sociedad
de la informacion y sociedad de conocimiento,
que es la "Sociedad del Talento”. Como decia losé
loaquin, "nosotros no tenemos formulas sobre qué
&5 una Sociedad del Talento". Tenemos algunos
indicios, algunas pistas, estamos construyendo
conceptos en este tipo de actividades, en las que
aprendemos, en las que buscamos mas conocimiento
yobtenemaos algunas ideas que nos sinven como guias.

Una de esas ideas es que en laSociedad del Talento hay
(a) saberes generados y compartidos sin restricciones,
pero sobre todo sin restricciones de tipo capitalista.
Esto dpara qué sirve?, para que surjan en todo el

tejido social capacidades compartidas, capacidades de
responder a nuestros problemas con nuestro propio
potencial. Hay también (b) saberes parala sustentacion
material y cultural como parte de uwuna idea de
desarrollo integral. Los modelos anteriores, |a sociedad
de la informacion, por ejemplo, apuntan al desarrollo
economico; nosotros buscamos el desarrollo cultural
ademas del econdmico. Esta la necesidad también de
(c) formar comunidades, de formar colectivos que se
reconocen entre si. Finalmente, (d) la importancia de
entrar en un proceso de concienciacion: como es el
sistema de relacionesen el gue nos encontramos, como
llegamos aqui y como podemos hacer para superarlo,
como podemos hacer para avanzar sobre ese sistema.

De ahi surge esa idea de "saberes liberadores”, saberes
para la liberacion, que creemos que pueden surgir de
todos estos procesos de reconocimiento y avanzar
hacia una sociedad Socialista, donde vemaos |a rivalidad
entre el valor del egoismo y el de la solidaridad.
Ahora, "solidaridad” no como “"compasion”, como
"buenos deseos” o "amistad”, sino sobre todo como




conciencia del  mismo
mundo, conciencia del ser
comin, del deber comiun.
FPodemos actuar mas alla

¥

L
" 14 de términos individualistas,
- _ como colectivo.
4 =
Esta es una cita del

presidente Chawvez en el discurso de inauguracion
de CEMDITEL. Lo que nos dice es gue se busca ir
mas alld de una sociedad de la informacion hacia
una sociedad con sabiduria, con conocimiento. Una
sociedad creativa, creadora, gque no es la gue tenemos
actualmente, porgue tenemos un  conocimiento
prestado. Ir por el "Proyecto Nacional 5iman Bolivar'
¥ superar, como les decia, los modelos que son
parte del proceso de expansion del capitalismo.

Hablabamos de “libre”, de “liberador”. CEMDITEL
tiene en su nombre “tecnologias libres” y es bueno
preguntarse, entonces, hacia donde va esto de "ser
libres”. Queremos destacar que en nuestra idea de

Saberes para conformar Comunidad

libre tratamos de ir mas alla de las denominadas
cuatro libertades del software. Es decir, de esas
libertades que permiten el uso, la modificacion, la
distribucion y adaptacion de software. Las contiene
(puede ser gue las contenga), pero @5 necesario
superarlas como paradigma del conocimiento libre.

También nos hacemos una pregunta sobre el
liberalismo, sobre todo en el liberalismo como
encubridor de la propiedad, del “derecho” de

aduefarse privadamente de los bienes comunes. Antes
era de los bienes comunes materiales, la propiedad
sobre la tierra, la propiedad de la maqguinaria...
sobre los medios de produccion; hoy dia se trata de
la propiedad sobre el conocimiento, la cual viene
fundada en una concepcion manipulada también de la
libertad. Entonces aparece este principio: "la libertad
de cada uno termina donde comienza la libertad del
otro”, que es un principio del liberalismo ¥ que nos
pone a pensar en términos de una libertad negativa,
podriamos decir, de un “liberarse de”, pero en el
sentido negativo, donde tenemos un individuo aislado
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gue busca sobre todo maximizar sus posibilidades,
maximizar el cumplimiento de sus preferencias, sin
interponer la necesidad o los deseos de otros. Alli
hay una negacion del bien comuin, por ejemplo, no
& toma en cuenta la necesidad del otro, sino que se
estd en competencia con las necesidades del otro.

Ahora, lo que traemos en contra de eso, porgue se esta
expandiendo como forma de resistencia, es la idea de
“solidaridad”. “Solidaridad” - como libertad positiva,
comodeseosdeintegracion, deformar colectivos que se
reconocen yse fortalecen mutuamente, para cristalizar
formas de conocimiento que nos sean propias. En ese
madelo la libertad, como solidaridad, no se ejerce en
competencia con el otro, sino contando con él; hay
armonia entre los colectivos v los individuos, no se
ve una competencia del individuo contra el colectivo
sino hay armonia entre 505 dos ambitos. Debe ser
un Socialismo con una solidaridad que es cooperativa
en su forma de actuar y que busca la organizacion de
proyectos Comunes; esdecir, proyectos comunes comao
blusgueda de la trascendencia del quehacer conjunto,

del guehacer colectivo. Finalmente, s una idea de
libertad, una idea de solid aridad, que busca hacer
emerger en los colectivos ese ideal de un noo, ese
ideal de Como decia, nosotros hemos ido recogiendo
ideas gue nos sirven como pistas sobre lo que puede
ser un conocimiento liberador, vy creemos gQue un
conocimiento |iberador construye ¥ cuida en colectivo
los “bienes comunes”. Contra la privatizacion de los
bienes comunes puede estar su defensa colectiva.
Este conocimiento apunta a la autodependencia
cultural ¥ material, genera capacidades compartidas,
puede reproducirse libremente en la sociedad sin
necesidad de pasar por formas de control y sirve
para gue podamos responder a nuestros problemas
desde nuestras propias capacidades. Finalmente,
g5 un tipop de conocimiento que es reflexivo, gue
pregunta de donde venimos, donde estamos. Es un
tipo de conocimiento que sirve para ese proceso de
concienciacion, y sirve también para hacer emerger de
nuestro gquehacer la idea de colectivo, de “nosotros”
Todo esto nos trae al tema de las redes. Nosotros en
CEMDITEL trabajamos con redes (otras instituciones




Saberes para conformar Comunidad

también), pero a fin de cuentas son un dispositivo
tecnologico, una formula tecnologica. Es necesario
también reflexionar sobre si son neutras y si son
aplicables para todo espacio. Nosotros vemos en
este conjunto de variantes sobre las redes algunos
casos de redes que no son, necesariamente, los que a
nosotros nos interesa promover. losé loaquin hablaba
de una, el "Facebook", de la red social virtual, donde
la persona “participa”, se "integra”, mediatizado por
esa tecnologia. Que, dicho sea de paso no es una
red equitativa, sino que esta intervenida por quienes
controlan esa plataforma: es una red "centralizada”.

¥ bueno, hay otros tipos de redes. Una que llego en
este Gobierno, en este periodo, es la de los "clusters'' o
redes de cooperacion productiva. Peroen su formacion
originaria las redes de cooperacion productiva estaban
todavia basadas en el sistema capitalista. Estaban
basadas en la necesidad de resolver necesidades
privadas en un entorno comun, y para eso se buscaba la
cooperacion en términos de un circuito de mercado (se
podriadecir, de una cadena de produccion). éQué pasa

ahi? Desde su concepcion, esa red esta fragmentada.
Algunos se ocupaban de la produccion, otros de la
comercializacion, pero en algan punto, donde el
interés comuan es el bienestar, este tipo de red podria
parecernos insuficiente. Todavia no llega a responder
Esas preguntas que nos planteamos antes; es decir, ese
tipo de redes no nos ayudan a formar comunidad, no
nos ayudan necesariamente a formar colectivos que
e reconocen dentro de un proyecto ‘trascendente.

Otro ejemplo de redes son esas redes comunitarias
“neutras’, o gque se presentan como neutras. Hay
"manuales” donde se habla de la necesidad de formar
un colectivo interesado por el bien comaoan; pero
después, poco a poco, va en transicion a un discurso
gerencial, a un discurso administrativo, y uno termina
de leerlo y piensa que posiblemente cumpla sus fines,
pero que lo que estd haciendo es trasladar una logica
administrativa a las comunidades. Uno puede volver
a las preguntas énos ayuda a formar comunidades?
dnos ayuda a superar el estado de fragmentacion
cultural? éSolamente con la |logica administrativa, |a
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teoria de administracion, donde &l integrante de la
comunidad es un “gerente”, donde se ven |as cosas
que hay en la comunidad como recursos actuales,
recursos potenciales, etc.? ¥ uno podria decir que si
esos manuales funcionaran se estaria convirtiendo
a las personas en buenos administradores, pero no
necesariamente en parte de una comunidad. Entonces,
esa red todavia ‘nos parece un poco insuficiente.

Finalmente llegamos a la red como tejido social. Es
una red donde los nodos no son necesariamente
visibles, es ‘decir, desaparecen en &l todo. Es una
red donde lo que se valora son los vinculos que se
establecen, que son estables y variados. Es una red,
un tejido, (una "trama” como decia José loaguin),
“gue se sumerge en ese reconocimiento del otro®.
Precisamente, la “red” es esa conciencia de ser comin,
esa conciencia de ser social. Los integrantes de la
red tienen conciencia de su papel dentro de la red y
pueden participar activamente como parte de ella
dentro de ese proceso de concienciacion y liberacion
del conocimiento. ¥, muy importante, son tramas

sociales gue nose definen por sufigura juridica, por los
registros; sino sobre todo por cosasque noson visibles,
como las relaciones interpersonales, o la capacidad
de producir afectos mds gue bienes materiales,
las cuales se pueden potenciar en ese colectivo.

Yo digo que es interesante, porgue también en
nuestro proceso actual tenemos gue cada vez hay
ma&s organizacion social, pero al mismo tempo, se
encuentra también el traslado de |ogicas gue no
son propias de nuestras comunidades. La logica
del funcionario (la |ogica burocratica), la logica del
administrador, sevuelcan sobre nuestras comunidades.
¥ otra vez levantados sobre ese piso de fragmentacion
cultural volvemos a preguntamos {dsolamente la
logica burocratica nos llevara a formar comunidades,
solamente la logica del administrador nos ayudara?,
dsolamente podemos definir colectivos en funcion del
acta y todo eso? Bueno, |a experiencia demuestra que
no. La experiencia demuestra que s unaaproximacion
limitada, y justamente de ese reconocimiento viene la
pregunta por el problema cultural, la pregunta sobre
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como superar esa fragmentacion cultural, sobre
como formar comunidades, como partir desde ahi
a la liberacion del conocimiento. ¥ en este contexto
especifico, qué papel pueden tener las redes como
una forma organizacion, como nos ayudan; ¥ como
avanzar cada vez mas desde las redes a eso gue
llamamos un tejido social, donde ya son solamente los
nodos en circuito que se encienden y se apagan, sino
un todo gue funciona con conciencia del ser social.
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Una critica preliminar a las redes como forma de organizacion popular.
Alejandro Ochoa. (Investigador del Centro de Investigaciones en Sistemologia Interpretativa- Universidad
de los Andes)

Cuandoen el afio de 2004 nosotros fuimos llamados a intervenir la Corporacion de Desarrollo
Regional de Los Andes [Corpoandes), una de las unidades gque nosotros deciamos era
fundamental para poder trabajar el tema deldesarrollo consistia en generar mecanismos de
aprendizaje del desarrollo de redes institucionales en Venezuela. Teniamos
la condician, en aguel entonces, de que el Gnico modo para la construccion
de un Estado y de una Sociedad (gue tuviese primero la posibilidad de
superar la tremenda deuda que habia con respecto a la inexistencia, o
al caracter casi paguidérmico del Estado), pasaba necesariamente por
gestructurarse en generaciones que tuviesen gue ver fundamentalmente
con el tema de las redes. Obviamente eso quedd muy bien en el papel,
pero cuando fue a enfrentar la realidad la cosa no tomo rumbo. Después
nosotros nos trasladamos a Fundacite y alla estuvimaos tratando de impulsar redes vinculadas
al tema del desarrollo, es decir, seguiamos insistiendo en que el tema de redes era una forma
de organizacion que era particularmente atractiva y relevante para la organizacion popular.

Investigacidn en Tecnologias Libres

Entonces, cuando me volvieron a tirar la red para este lado, yo dije, "ibueno quél" "éisera
que voy a comentar ahora de redes?"’, entonces yo dije “woy a tratar de formar una critica
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preliminar a las redes como forma de organizacion popular”. Porgue con el término de "red” esta
pasando algo que ocurre también con la palabra “comunidad”. Basta con que algo sea "comunitario®™
para gue eso sea bueno, basta con que algo sea "popular” para que eso sea bueno; basta con gue
algo se estructure en red para gue eso sea muy bueno. Quizds parte de su bondad, la bondad del
término, se va desdibujando y decimaos, i nos estamos organizados en redes! jah sil, éy eso funciona?
iclaro! es una red. ¥ cuando uno llega a ver un poguito mads alld uno no termina de ver Qué cosas
son realmente, esas que me permiten decir que estoy en red o que no estoy en red. Entonces yo dije
“voy a ir por esa via porgue a veces hay que volver a las bases para tratar de identificar donde fue que
“pelamos el pedal”. Eso es lo gue pasa con palabras asi, que van adguiriendo un peso tan grande.

as Libres

)

igacion en

Antes de eso, en el titulo yo decia "una critica preliminar’ para tratar de llamar la atencign en
dos aspectos. Generalmente, cuando uno formula criticas la gente se detiene mucho rato a
VEr en gué acusa la critica, qué increpa la critica, ¥y no, guizds, a un aspecto un poco mas
importante y dificil que es desde donde |a critica es lanzada. “Criticar”™ se trata precisamente

en mostrar en qué consiste aguello que estd oscuro. Tratar de mostrar el piso sobre el
cual algo se muestra. Entonces, cuando yo critico a losé Joaguin sobre su posician,
no voy a hablar sobre su posicion sino de lo gue Joaguin no habld y debid haber hablado.

Ahora, el hablar de aguello de lo que no se dijo tiene dos posibilidades: una que sea interna, que es
criticarlo desde el mismo marco en el gque la persona hizo la presentacion, es decir, “mira, en eldesarrollo
de tu presentacion tienes puntos que son ciertamente interesantes, pero hay
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critica externa es la que le va a decir, "mira, el asunto
Bs un poquito mas complejo, yo creo que el marco
conceptual o aquel piso del gue tu estds haciendo
una aseveracion es insuficiente, o por lo menos, 85 un
marco conceptual que puede ser mejorado”. De suerte
gue lo que se revela con todo este asunto es que yo
dije, "év qué serd una critica preliminar?' una critica
preliminar es aquella que no se termina de definir
de qué lado esta. 5i estd adentro o estd afuera, sino
que intenta andar por los bordes de aguello que esta
criticando. De tal suerte, gue lo que yo voy a tratar
de hacer ahora no es-una critica a la teoria de redes
sociales, no voy a hacer una critica a las distintas
concepciones de caracter antropoldgico, matematico,
quizas, que se han dado con respecto al tema de
redes; sino, mds bien, una aproximacion preliminar
para tratar de ver qué espacio de posibilidades se nos
han abierto a nosotros en la circunstancia historica en
la que estamos para pensar a la red realmente como
una forma de organizacion que tiene algo que darnos.
Pero para poder saber qué nos puede dar |a critica
preliminar, para poder saber qué nos puede dar el

trabajo de red, lo primero gque hay gue hacer es tratar
de hacer una caracterizacion. Yo me voy a concentrar
fundamentalmente en hacer una caracterizacion en
contraste, primero en el marco de discurso de las
organizaciones, y segundo, en contraste con una forma
que nosotros hemos tratado peyorativamente, pero
que, sin embargo, la seguimaos utilizando y seguimas
fusionados con ella. Queriendo o no, la "burocracia' es
una forma de ordenacion a la que seguimos aceptando
como medio de conduccionennuestroentorno. Ahimas
o0 menos se resume lo que hemaos dicho, que la critica
interna busca encajar en el orden dado. Una critica
externa nos propone otroorden para nuestro objetivo.

Hablando de preguntar, estasson preguntas inmediatas
dgueé hace alas redes tan exitosas, si s que realmente
son exitosas? dcudles son sus fortalezas? dcudles
son sus debilidades? déson formas de organizacion
ideologicamente neutras las redes? épor qué nos
interesan las redes? y a fin de cuentas, la pregunta gue
yo quisiera tratar de acercar para QuUE pEnsemos, éson
buenas las redes para la organizacion popular?
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Esto viene porgque el tema de estas jornadas es
"Saberes para conformar Comunidades'. Resulta
que una de esas entidades a las que se les ha dado
forma organizacional han sido las redes. Hay redes
de informacion, redes de innovacion socialista,
redes de trabajadores, redes de comunicadores; es
decir, todo el mundo estd "enrededado'. Esa es la
forma de organizacion por excelencia en &l proceso
social que apunta a una transformacion. La pregunta
s 5i esa forma tiene las caracteristicas como para
garantizar que ese proceso de transformacion se dé.

Creo que la cosa va un poquito mds atras. Las redes
han sido exitosas en el plano organizacional mas
alla de las fronteras de Venezuela. 5i uno se fija con
cuidado la mayor parte de las grandes corporaciones
estan estructuradas en sistemas de red. Ahora, épor
qué ha sido importante? porque en una instancia
las relaciones o no son jerarquicas, es decir, no hay
jerarquias, o esas jerarguias son aplanadasenuna larga
porcion de la estructura organizacional. Voy a poner
un ejemplo que seguramente puede ser chocante,

pero que por eso ayuda. Cuando uno se acerca a Mc
Donald's uno ve un comportamiento en todos |os
Mc Donald's del mundo. 5in embargo, la.relacion de
jerargquia no importa porque termina en la franguicia
gue esta alli. El nivel de pisos que estan construidos
ahisonfundamentalmente muy pocos. Esdecir, que ya
han agarrado ese atributo como una teoria importante,
donde |a informacion fluye y fluye sin que responda a
jerarquiasestablecidas. En lasredes la informacion estd
continuamente a disposicion de todos los actores que
puedan estar montados conmayor o con menor grados
de acceso, porgue asi pasa en el ambito corporativo,
5i nosotros nos ponemos a ver la informacion tiene
un nivel de fluidez muy amplio, obviamente eso va
a ayudar a que las decisiones sean mas rapidas y las
acciones sean mas pertinentes. Con acciones mas
rapidas [no estoy diciendo que en el proceso se toman
decisiones mas rapido, estoy diciendo que entre que se
decide y se acta el periodo de tiempo es muy corto) se
desarrolla una suerte de comportamiento inteligente
gue permite responder casi de manera inmediata,
instantanea, a un determinado comportamiento.
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5i nos fijamos en los detalles, que estdn presentes,
bisicamente lo que tiene el comportamiento de red
es la tremenda capacidad para manejar incertidumbre.
Ambientes altamente inciertos wvan a ser mejor
manejados desde un ambito de red gue desde
cualguier otro ambito. ¥ &l que haya tenido un poco
de experiencia, recordara que cuando se da el golpe
de Estado de 2002 y el paro petrolero 2002-2003, |a
posicion en redes garantizd una gobernabilidad en
el caso particular de Merida que, a ratos, competia
con niveles de gobernabilidad que habia en tiempos
normales. éPor qué? Porque hahbia, precisamente, un
manejo de incertidumbre casi perfecto. Eso se opone
a la forma con la que nosotros fundamentalmente
hemos concebido la palabra "institucional® en
Venezuela, desde una perspectiva que es burocratica.

La burocracia en si misma no es un mal: la burocracia
es un modo de organizarse, y se estructura porque
establece primero una forma de relaciones jerarquicas
que estan definidas a partir de comunidades que
s suman y gue lo estan viviendo. 5i el Estado tiene

aspiracion de permanencia necesita, en consecuencia,
tenerun comportamiento objetivo, continuo, anonimo,
racional; de tal forma gue la informacion tiene un
flujo que esta definido y determinado. Generalmente
va de |lo mas basico hasta los niveles de mayor
agregacion, donde no llegan datos sino la informacion
ya procesada. La informacion llega procesada y se
toma la decision, y la decision baja por canales de
la jerarguia. MNosotros de eso tenemos cualguier
cantidad de experiencias. Seguramente, el que haya
metido un proyecto al financiarse en alguna instancia
gubernamental descubrirda que a weces le llegan
las cosas después que se ha ejecutado el proyecto.

El otro asunto es la idea de anonimato en la toma
de decisiones. 5¢ decide desde el rol, no decide la
persona. Eso se demarca como comportamiento que
es racional, que es objetivo y que responde a las reglas
con la cual se estructura la organizacion. A eso 25 que
se supone gue se esta oponiendo el desarrollo de las
redes como organizacion.
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La burocracia y la red, ahi tenemos un esguema. El
flujo de informacion en la redes es practicamente libre,
hay muchas fuentes de informacion, hay muchos flujos
de informacion y esos flujos generalmente tratan de
ser no controlables. Deciamos que no hay relaciones
jerdrguicas, deciamos que informa y gue hay toma de
decisiones. Veamos si esasson realmente las fortalezas
de lasredes. 5ilacapacidad de accedera lainformacion
la hace eficiente a la hora de manejar incertidumbres.
Obviamente va asermas facil manejarlaincertidumbre.
El iempo entre decision y ejecucion se minimiza
porgue hace gque esa sea una respuesta mas apropiada.
El manejo de incertidumbre es mucho mas apropiado.

FPero hay otras caracteristicas también en las redes. Mo
hay especializacion en las tareas, cosa qQue si ocurre
en &l caso contrario, en la estructura burocritica. Este
comentario lo hice en particular por CENDITEL. Lo que
estructura a CENDITEL noes la relacion jerdrguica, sino
los proyectos, quesontareas. Lareflexion, laapropiacion,
la investigacion y el desarrollo son instancias en la
gue cada uno de ustedes esta, pero no son instancias
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en la gue cada uno de ustedes se gueda, es decir, no
hay afian por especializar ¥ tener personas con altas
herramientas, con un manegjo alto de herramientas,
pero incapaces de poder adaptarse al medio.

Ahora el tema de la responsabilidad compartida.
Acd no hay la responsabilidad gue se imputa
en la jerarguia sino una responsabilidad gue se
comparte, es decir, la idea de corresponsabilidad.

éCuales son las debilidades de la red? Primero, gue
exige un alto nivel de compromiso v transparencia
en la informacion. En el momento en gue alguien
empieza a retener informacion, la red empieza a
gquebrantarse a una velocidad impresionante. Un
buen ejemplo de eso es, en el caso informatico, lo
que ocurre con el software. Los virus no son mas que
un enturbiamiento de lo que estd pasando en la red.
En el momento en que es0 OCUITe S8 propaga con
tal velocidad que la red puede colapsar Bueno, eso
supone un alto nivel de compromiso vy transparencia
en la informacion que se maneja. ¥ noten ustedes que
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yo he insistido mucho en el caso de-la informacian,
independientemente de gue pueda haber redes en
las gue se estdn compartiendo recursos, tecnologias,
mecanismos de produccion, materias primas, etc.
Lo segundo, es que las decisiones en situaciones
extremas demoran porgue ya no va a depender de
una cabezra como en la relacion jerdarquica, sino que
tiene gue basarse en la construccion de consenso
entre los mismos actores de 1a red. ¥ hay otra cosa
que también aparece, v es la pérdida de la capacidad
analitica v dificultad al imputar responsabilidades en
momentos precisos. Algo que a veces parece que se
hace necesario. En el caso de la institucion jerarguica
la culpa se imputa casi de manera inmediata.
Las preguntas son dJson estas fortalezas, reales
fortalezas? ¥ {éson estas debilidades, auténticas
debilidades? Lo primero es que si hay algo que
caracteriza a las redes, independientemente de lo que
ellasse ocupen (sea en produccion de pasta, en tejidos,
en redes de comunicacion, en redes de generacion de
justicia), es que ellas manejan informacion generando

continuamente conocimiento. Cua
la red, esa red genera conocimientaSERETI0:
En wuna estructura burocratica el conocimiento
queda separado en parcelas separadas. No hay
manera, en la estructura de red, de que no ocurra
generacion de conocimiento. Ese conocimiento
esta puesto al servicio de todos en la red. Y en esa
medida el conocimiento generado es libre en si. El
uso del conocimiento libre aca es fundamentalmente
acceso a ese conocimiento de manera libre. Mo
estoy hablando todavia de conocimiento "liberador”,

En una red el conocimiento que se genera es un
conocimiento que le pertenece a la red, no es un
conocimiento que debiera ser apropiado por uno
de los nodos. Porque si es apropiado por uno de
los nodos, entonces volvemos a generar toda una
estructura jerarguica. Ahora, es necesario saber
quién tiene el poder del conocimiento. Por eso hay
que estar atentos con ese tipo de situaciones que
en la practica nosotros estamos viendo. Es decir,
sg crean redes de innovacion, se crean redes de
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Entonces, épor qué e modo de organizacion en red
ha sido exitoso en el marco de la sociedad neoliberal ?
&5 todo esto apuntara a que la red es la forma de
organizacion propia de una estructura que no tenga
fundamentalmente una concepcion liberal de sociedad,
comao es exitoso esto? Entonces estamos preguntando,
éserd que la red es ideclogicamente neutra comao
forma de organizacion? Hay una respuesta que apunta
ague nolo es.Y si noes, tendremos Que Ver queé ocurre
con las redes en un entorno liberal individualista.
Lo primero es que |a red se constituye teniendo como
centro al "individuo", al nodo gue ustedes tienen.
Recuerdan que el nodo son estos puntos, v el centro
de la red no estd enfocado en las relaciones que se
generan sino en unaforma particular, el individuo. Para
ponerlo en términos mas elaborados es “egocéntrica’
(lamese al nodo individuo, institucion, compafia, lo
que sea). El ejercicio de libertad del individuo en la red
alcanza hasta el punto de activarse o no, dependiendo

de sus propios intereses. Ahi entramos a lo que
mencionaban losé loaguiny Santiagn, "sus circuitos de
activacion'', o como lo planteaba Ramaon, las "alianzas
gstratégicas''; pero con una diferencia, porgue en las
alianzas estratégicas yo puedo tener aliados, en la red
puedo activarme y hacer aliados sin necesidad de que
ellos tengan comportamiento estratégico. La red es
mucho mas maleable, mucho mas manejable. Porque
yo puedo conectarme odesconectarme, ycrearaliados
de manera instantdnea y por un periodo muy breve,
vy 250 va en contra de |la idea de la alianza estratégica
[esas son alianzas de caracter tactico), La red es
exitosa si logra reducir incertidumbre entre todos los
actores, alcanza beneficios para todos los actores y
no compromete a los actores a actuar mas alla de sus
propios intereses. En la medida en que el interés sea
satisfecho, en esa medida funciona todo. En la medida
enque la red me demande tributar mas alla de lo que
hago (que es el cdlculo de mis propios intereses), en esa
medidayo me desconecto. Y ese es el modo enque han
funcionado las redes en unentorno liberal & individual.
Ahora, |los enlaces entre los actores deben ser
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transparentes y deben poder . ser cambiados a
conveniencia entre los actores. Mosotros tratamos
de mantener nuestras relaciones porgue el que logra
establecer las distintas relaciones en las que me
muewvo va a tener control sobre mi capacidad. ¥ como
yo estoy interesado en manejar mi incertidumbre
¥ no la de la red (incluso para mi la incertidumbre
wiene de la red), yo voy a tratar de que se organicen
en redes. Obviamente pueden existir nodos criticos.
*Modos criicos” son aquellos que pusden dividir en
un determinado momento la red. Eso tenemos que
minimizarlo, la dependencia de un particular nodo
hace que yo trate de separarme rapido de esa relacion.
¥ eso dpor gué? porgue eso me va a garantizar |la
facilidad de reconstruir relaciones. Ustedes lo ven en
el ambito informatico, si tienan un solo servidor que
sirve de acceso para todos los demas enlaces de una
determinada localidad, eso va a garantizar que en el
momentoenguefalle el servidor lared quedadestruida.

Un tercer aspecto es que el conocimiento de las

relaciones y de los actores es privilegiado y de alto
valor. Ahi el conocimiento deja de tener acceso libre.
Es muy importante manejar no solamente con quién
me relaciono, sino con cudles yo estoy relacionado.

¢Qué pasaria si nosotros tratasemos de ver esa forma
organizacional en unentorno gque yo he decidido llamar
"reciproco-socialista” ? Ahila cosaesque el centro de la
red es una practica social colaborativa. Ahi no estamaos
hablando de como se beneficia un determinado actor
o actores sino como se logra reconstruir, enriquecer,
cuidar, una determinada practica social colaborativa.
Ahora, importante es que la idea de "colaborar”, a
diferencia de "cooperar”, apunta precisamente hacia
la construccion colectiva de la creacion humana. Mo
se¢ trata de "operar en conjunto”. Pongo un ejemplo:
cuando yo participo en una red, en un entorno
reciproco-socialista de produccion de medios de
comunicacion, “cooperar” podria serque compartamos
objetivos. Pero “colaborar” es que compartamos
nosotros &l modo de llegar con nuestros medios de
comunicacion comunitarios. Es decir, que el bien que
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se busca es un bien gue trasciende al bien particular
de cada uno de los actores que estdn presentes en
esa red. De tal suerte que la red trasciende a los
actores. Una red de medios comunitarios trasciende
a cada uno de esos medios comunitarios porgue va a
FENErAr una comunicacion alternativa. ¥ ese es el bien
comun. Lo fundamental es que se dé una red reciproca
gue es el vinculo de mayor permanencia en la red.

Ahora, épor qué una relacion “reciproca® ¥ no
“solidaria”™? Porgue la idea de “solidaridad” tiene
inevitablemente el componente de que si yo so¥
“solidario” puedo darle al otro desde mi exceso o desde
mi condician privilegiada. Mientras gue la condician
de reciprocidad parte de la capacidad de compartir
con el otro, no desde el exceso sino de la condicion de
adversidad. Es decir, no doy hoy para recibir manana,
dovhoy porgue yo herecibido antes. Mo estoy haciendo
el cdlculo del proceso estratégico de decir 'yo te doy''.
iMol Es que yo te estoy dando porgue hay una relacion
de reciprocidad, porque en la medida en que e medio
comunitario que td eres triunfe, yo como medio
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comunitario triunfo. Obviamente gue la red supone un
gjercicio protaganico. Es €l gjercicio protaganico, es la
lucha para gue esa red, sobre la cual yo vivo, por la cual
yowivo, logre surgir. Moten ustedes l[aenorme diferencia
que hay entre pensar una red en un entorno reciproco
socialista a pensar en un entorno liberal-individual.

Ahora viene la pregunta: épodemos confirmar a la red
como una forma de organizacion apropiada para la
organizacion popular? Lo primero que hemos visto, es
que ala luz de estas dos posibilidades, parecieraque va
a depender de como &5 gue nosotros hemos pensado a
la red, pero mas aun, como es gue nosotros la estamos
pensando como organizacion popular. Veamos en queé
se ha fundado gue |a red sea una forma apropiada para
la organizacion popular. Primero, porgue hay igualdad
en el acceso a la informacian. Segundo, porgue si no
hay relaciones jerdrguicas se supone gue hay unas
relaciones de igualdad que dan lugar a mecanismos
democriticos en la toma de decisiones (aungue adn
no 58 precisa si esa democracia es participativa o na).
La distancia entre tomar una decision y la accion
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gue la respalda es breve, y eso en el sector popular
obwiamente mejora la capacidad de respuesta. Su
capacidad de respuesta con respectc @ gué, con
respecto a la incertidumbre gue viene éde donde,
contra qué se enfrenta una organizacion popular?
Creo gue nosotros en el trénsito que hemos dado
en Venezuela en los Udltimos treinta afios, hemos
pasado de las organizaciones comunitarias, de las
organizaciones de base a las redes sin habernos
percatado que la relacion con el entorno importa
de una manera sustancial. En los afos 60, 70' estar
En una organizacion vecinal era subversivo y, en &l
presente, pertenecer a una asociacion de vecinos es
casi "conservador”. En el pasado la incertidumbre
wenia de un Estado que se asumia como enemigo de
los procesos de transformacion y de cambio. Ahora,
sin decir que el Estado sea excelente y perfecto
comao rector de transformacion, parece gue deja
una holgura productiva para gue las organizaciones
comunitarias, las organizaciones populares regresen.

En una organizacion popular, el uso mads eficiente

de recursos escasos y de compartic actividades
supera la “profesionalizacion” del conocimiento.
En las organizaciones populares nosotros no nos
acreditamos a condicion de titulos, de carreras; nos
re(inen otras cosas, nos rednen otras convicciones,
nos rednen otras formas de presentarnos ante el
mundo. Eso supone que la ausencia de especializacion
implica mayor adaptabilidad para las tareas, en el
caso particular del desarrollo de las comunidades.
Eso garantiza éxito en un mundo comunal con niveles
de incertidumbre y con una competencia abierta.
En el presente éa qué estamos llamando nosotros
organizacion popular?, yo me atrevo a decir que
la organizacion popular es un mecanismo Que se
construye desde la propia dinamica de la sociedad,
para la construccion, cuidado ¥ enriquecimiento de lo
gue &5 mas propio de la sociedad misma; eso es, su
condicion de pueblo como unidad trascendental que
brinda sentido al mundo en comunidad. Ya no puede
ser, s insuficiente concebir a la organizacion popular
como un mecanismo de los intereses sectoriales
especificos en competencia con otros. No va para
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alld. Quizds pasa por alli, pero no va por alld. Quizds
defender imtereses particulares sea una instancia
tdctica de la organizacion popular, perola organizacion
popular, si tiene un norte, es precisamente construir
pueblo, ¥ construir el pueblo es precisamente hacer
una unidad que trascienda, incluso, los intereses
sectoriales especificos de un determinado sector,
independientemente de la legitimidad que pueda
tener para demandar ese partcular  interés.
Cuando nosotros tenemos una organizacian popular de
trabajadores, ésta nova adefender necesariamente los
intereses del obrero, estd defendiendo la construccion
de unacultura deltrabajo, y eso establece una relacion
mucho mas trascendente que aguella gue estd i mplicita
en la relacion obrero-patron. Una organizacion popular
para la siembra va mas alla de la produccion eficiente
de hortalizas y frutas, estd empenada en producir
ademais de eso otros productos: en producir suelos, en
producir agua, en producir algo que trascienda a esa
red que dice gue estd interesada en producir hortalizas
y frutas. Porgue si es “popular” estd construyendo
pueblo, y el pueblo, afin decuentas, noes lo gue somos

nosotros ahora {gue contamos como 22 millones o 23
millones), es aguello gue incidiendo desde la historia
nos permite a nosotros proyectarnos hacia el futuro.

Eso implica gue la constitucion en red tendrd sentido
5i su concepcion, desarrollo y diversificacion se
cenmtra en una condicion de reciprocidad social.
Las redes tienen gque partir de un concepto de
reciprocidad ¥ no en un concepto de renta con
respecto a la sociedad. Es decir, gue cuando yo lidio
con el Estado no estoy lidiando con la competencia
de recursos, estoy lidiando poro la construccion
del Estado para mas, porgue me corresponde en
reciprocidad la construccion de un Estado para gue
me reconozca a mi ¥ lo pueda reconocer a €|, Esa es
la tarea enorme gue tenemos nosotros por delante.

Ahi hay un tema gque es fundamental, gue es gue
e EEnera conocimiento. ¥ no estoy hablando de
conocimiento instrumental para mantenerla red. Lared
EENera conocimiento no solamente instrumental, sino
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conocimiento de |a red con respecto a quiénes somas,
para donde vamos, como nos estamos constituyendo e
identificando. Es decir, elacceso al conocimiento va mas
alla del conocimiento como simple instrumento y tiene
uncomponenteemanci patorioo,entodocaso,''critico’’.

Las redes deberian construirse en torno a practicas
sociales, insisto, no necesariamente wvinculadas a
bienes tangibles, sino de cualguier tipo, ¥ Que sean
capaces de generar conocimiento y mecanismos de
aprendizaje social. Esotambién debe dar paso a formas
de divulgacion y enriquecimiento del conocimiento
local que permita la toma de decisiones; y cuando
se tomen decisiones, que esa toma de decisiones no
solamente pase por tener como actor fundamental a
|a red, sino que tenga precisamente a la red puesta
al servicio del "bien coman'. Una red de innovacion
productiva de papas, por ejemplo, que se empefa
en €l uso de agroquimicos, es una red que atenta no
solamente contra su entorno, sino contra ella misma
en tanto que red como la hemos venido definiendo
acd. Eso supone que las redes deben superar las

formas de uso para los derechos productivos, porgue
e50 sigue estando entre nosotros. El esquema de la
red en el entormo liberal-individual sigue estando
entre nosotros. ¥ eso va en detrimento del entorno.
Hay que contribuir con la consolidacian de un proyecto
social que privilegie la condicion “social” del mismo.
En el caso particular de Venezuela, la nocion de bien
publico ¥ de bien comun siempre ha estado asociada a
lo que alguien nos venga a decir desde afuera, ¥ nunca
hemos generado |a capacidad enddgena para definir
nosotros nuestro propio bien. 5 ese conocimiento
en red permite la formulacion de cudl es el bien
comun al gque la red tributa como practica social en
su entorno, en esa medida estd contribuyendo con
el bien comin en un sistema mucho mds grande.
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Redes, conocimiento, poder
Jesus Pena Cedillo [investigador de |a
Universidad Siman Bolivar)

El primer asunto que voy a tratar es el
tema de gueé estamos discutiendo. La
conversacion de ayer incidid mucho en
perfilar lo que yo tenia pensado =
hablar. Yo recibi una primera
invitacion donde se me pedia que e
conversara sobre |as "redes de hf;: it
innovacion productiva”" o A

"redes socialistas de innovacion ;

las Bl -
productiva" ¥ pensaba

que ese era el tema con el que podia aportar a las
presentaciones. Pero endocumentos subsiguientes gue
me hicieron llegar, se hablaba de que ibamos a trabajar
herramientas para hacer un trabajo comunitario,
porgque creian que eso eralo gue hacia falta en estetipo
de encuentro. De ahi el tema de como la experiencia
de las redes de innovacion productiva, o cualguier otra

que vincule trabajo comunitario,
tiene necesariamente que
vincularse con el tema de la
transﬁ:lrmaciﬁn general de la
sociedad. Tratar de abordarlas
ensimismascomo unelemento
Que conocemos como redes
de innovacion, o como un
elemento que conocemos como
trabajo comunitario, podria ser
excesivamente  limitante de
e i lo que ese tipo de discusiones
| deberia crear en teoria.

El =l de fondo,
independientemente de con gqué hilo lo agarramos, es
el tema de como se transforma la sociedad en funcion
de acabar con la explotacion que en ella predomina.
El tema de trabajar entonces con la comunidad o de
trabajar con las redes, tal como fueron concebidas, es
justamente tratar de entender como podemos acudir a
esta transformacion social. En ese sentido, todo lo que
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yo les voy a comentar hoy estd abierto para el debate.
De alguna manera, no es mi pretension indicarles agui
lo que, entre comillas, puede ser considerado como
la verdad. Hay posturas muy distintas acerca de lo
gQue vamos a estar conversando y yo, simplemente,
woy a ahondar en una postura mas sobre este tema.
Evidentemente queda abierto para todo lo demas.

MWads adelante entraré especificamente en el tema de
las redes, para lo cual trataré de hacer un resumen
bastante apretado de lo gue han sido las redes de
innovacion productiva y su destino. En favor de
ir llegando  al conocimiento detallado sobre ello,
intentaré abordar a partir de esa distincion a las
redes y como deberian estar trabajando en temas
adicionales, como son las practicas de generacion,
difusion y uso del conocimiento. Mosotros podemos
estar trabajando conocimiento para ganar mas
riguezas, enfocados exclusivamente en |os elementos
economicos: o podemos estar trabajando el tema del
conocimiento asociado al tema de la transformacion
social. Son dos pricticas absolutamente wvisibles, de

es0 también hablaremos. Intentaré como pendltimo
asunto desenmascarar los “fetiches” y cerraré con una
discusion sobre el tema del poder ¢ Podemos hablar de
estos temas desde nuestra realidad? A partirdel trabajo
comunitario, a partir de la generacion de conocimiento
para la liberacion, ése puede hablar de “neutralidad
politica” en términos de la bisgueda o no del poder?

Entonces, ddequé estamos hablando cuando hablamos
de “redes”? Las redes de innovacion productiva son
una experiencia gque comenzo en el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia hace ya bastante tiempo, ¥ uno
de los elementos importantes de esa experiencia es
hasta donde ese trabajo, que &n principio se centra en
el esfuerzo que las comunidades hacen en el entarno
productivo, ha tenido efectos positivos en el esfuerzo
y &l conocimiento de las comunidades, y si ese
conocimiento efectivamente ha tenido incidencia en el
desempefo de esa comunidad, bien sea en términos
de su calidad de vida, bien sea en términos de su
capacidad productiva v también en términos de su
capacidad de estar transformandose como colectivo.
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Las redes de innovacion productiva, como ustedes
saben, comenzaron llamandose clusters, una término
en inglés que ya apunta un poco hacia el origen de |a
idea. Un poco mas adelante vamos a presentar como
es posible que nosotros hayamos partido de una idea
llamada clusters, quesignifica "aglomeracion', yhemos
terminado en una idea llamada "redes socialistas de
innovacion", Al final vamos a tratar de descifrar comao
se puede contribuir desde los procesos que generan
conocimiento, al traspaso de poder en los momentos
decambio guesedan en nuestra sociedad. Es necesario
empezar a hablar de donde surgen esos procesos
que trabajamos en las redes, porgue pareciera ser
que |las redes se han convertido en una solucion para
todo lo gue tenemos que abordar. Intentamos usarlas
en el trabajo comunitario, en el trabajo econdmico
cooperativo, en los medios de comunicacion,
y resulta ser gque les asignamos caracteristicas
de transformacion social que, efectivamente,
las redes desde sus imicios nunca han tenido.
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Las redes se generan en el mundo del capitalismo,
en-los procesos de toma de decisiones economicas
gque el capitalismo  ha ' estado desarrollando
histdricamente. Recordemos gue el capitalismo es
un sistema economico que evoluciona. El capitalismo
gue vivimos hoy en dia no es el mismo capitalismo de
hace 200 afos. Durante gran parte de su existencia,
y todawia hoy, el capitalismo ha privilegiado dos
maneras de tomar decisiones economicas: una de
ellas son los mercados y |a otra son las jerarguias.

Los mercados ('supuestamente perfectos’ gue no
gexisten en ningan lugar ¥y nunca han existido) son
aguellos elementos de oferta y de demanda que dan
sefigles acerca de gqué decisiones deben tomar los
productores. 5i yo tengo una empresa yo decido qué
producir y como producir sacando cuentas acerca de si
puedo o no puedo sacarle beneficiosa la venta de esos
productos. Se supone gque las sefales las recibo del
mercado, es decir, de la gente que va a comprar a los
precios que yoadguiero los insumos que voy a procesar.
Esa es una manera de tomar decisiones; el capitalismo
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juega mucho con la idea de gue el mercado es mejor
para asignar recursos y:la mejor manera de tomar
decisiones. Mo es mi intencion entrar ahora en ese
tema, pero eso es una ficcion. Para que los mercados
jugaran ese papel tendrian que ser perfectos, pero eso
significaria que en los mercados todo el mundo tiene
que tener la misma informacion, que todo €| mundo
tuviera el mismo poder, de manera que no hubiera la
posibilidad dequeun actordelmercado lodistorsionara,
y todos sabemos gue eso no funciona de esa manera.

La otraforma detomar decisionesen el capitalismo son
las "jerarquias". Las jerarguias podemos entenderlas
comao sindnimos de las organizaciones, y son espacios
que el capitalismo ha creado, fundamentalmente en
las empresas, con la finalidad de que las decisiones
las tomen un conjunto de individuos gque son los
gue limitan esa organizacion. Ahi no se trata de que
la oferta y la demanda me diga qué hacer, sino de
gue la decision particular dentro de esa organizacion
es la que hace que se produzcan acciones. 5e dice
que la toma de decisiones es jerdrguica porgue

existe una estratificacion de las decisiones. Todo
gl mundo no tiene los mismos derechos, todo el

mundo no tiene la misma voz en estas organizaciones.

Es justamente en contra de la toma de decisiones
via mercado y via jerarquia que aparecen las redes.
Aparecen en el capitalismo, y aparecen porque
esta asimilando un elemento sustantivo para seguir
sacando beneficios, que es la cooperacion. En el
capitalismo, tanto los mercados como las jerarguias
e fundamentan exclusivamente en el tema de la
competencia. Pero el capitalismo se dio cuenta de que
la competencia es también una fuente de ganancia.
Evidentemente, la cooperacion no esta en la esencia
del capitalismo, el capitalismo es un mecanismo que
intenta que haya permanentemente ganadores y
perdedores, y gque haya una competencia por ver
qguién se apropia de la mayor cantidad de beneficios
gue se pueda. La cooperacion, por el contrario, es el
mecanismo donde basicamente ganamaos todos los que
estamos participando de ese proceso. El capitalismo
seé dio cuenta de que cooperando también se podian
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generar beneficios, se podian generar recursos, y
e organizo para también explotar esa posibilidad.

Las redes son un mecanismo de toma de decisiones
donde actores diversos se ponen de acuerdo para
compartic informacion, conocimiento,  incluso
mercados y recursos [gue pueden ser financieros,
materiales, humanos), con la finalidad de awanzar
determinado tramo del circuito econdmico y después
seguir compitiendo. Eso sucede de muchas formas.
Nosotros podemos conseguir cooperacion entre, por
ejemplo, grandes transnacionales que se deciden en
abordar un problema que es comin a ese pequefio
grupo, entre tres o cuatro transnacionales vinculadas a
la optica, como pasa con el "software'. Ellos colaboran
durante un tiempo para lograr avances extraordinarios
de la tecnologia vinculada con ese terreno. Luego
que logran ese avance deciden pasar una carta de
competencia donde cada uno desarrolla los productos
de cada uno, que van a ser vendidos por su cuenta.
Alli compiten. {Qué han logrado esas companias
esencialmente? éhan hecho un actode buenavoluntad

para la sociedad, para avanzar mas rapido en términos
de tecnologia? Mo. Lo que han logrado esdiferenciarse,
los cuatro o cinco gque colaboraron, del resto de sus
competidores. Es decir, ellas han estado utilizando
un mecanismo adicional para competir mejor y para
dejar por fuera otros conjuntos de competidores.

Ese mecanismo se multiplica de muchas formas. Por
ejemplo, una de las cosas gue tratan de lograr los
que hacen reflexion estratégica es la alineacion de
la woluntad de los miembros de la' organizacion para
los propositos de la misma. éQué es lo que estan
buscando con eso? Estan tratando de que todos los
gue participan en la organizacion se sientan duefios
de la empresa y den su mejor esfuerzo para el fin que
se esta persiguiendo, independientemente de que
tengan en la empresa una posicion subordinada y
distinta a la otra. Pero lo gque estan procurando a traves
de diversos mecanismos &5 que psicoldgicamente
haya esa adicion a los objetivos de la organizacion.
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Los mecanismos de la reflexion estratégica son
mecanismos psicoldgicos de incorporacion del esfuerzo
humano, del trabajo humano, mediante su voluntad
(no mediante la coaccidn), para el mejor desempefo de
la empresa. Que eso no tenga mayores implicaciones
en la propiedad de la empresa o en la distribucion de
los beneficios es secundario. Lo importante es que
B5 un mecanismo gue amplia la cooperacian entre
las empresas y sus propios empleados. Mosotros
usamos este mecanismo sin entender el fondo, qué
tiene eso por detrds, que es el fondo de ampliacidan,
otra vez de la explotacion (en este caso del trabajo).

Vinculado con este tipo de cosas estd el tema de como
en los territorios, organizaciones que coinciden en
es05 territorios, pueden ponerse a colaborar con la
finalidad de hacer que sean mucho mas competitivas
que silo hicieran individualmente. Esas organizaciones
pueden incorporar a un extraordinario productor de
flores, digamos el caso, con un circuito de frio que logra
conservar esas flores a la perfeccidn, con un circuito
de transporte, de exportacion, que |ogra comunicar

e505 espacios de la mejor manera para -
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lograr que ese territorio se convierta .4
en el mejor exportador de flores. 0
Todos ellos estan colaborando, =
todos ellos conforman una
red y estdn cooperando con
la finalidad de ser mejores
competidores ¥ logren colocar
su produccion con  éxito en :
un mercado. éQué tenemos S o, O
alli? tenemos otro espacio de : S
cooperacion, otra red, ubicada en

este caso territorialmente, que estd
produciendo beneficios competitivos a
los gue estdn participando en esa red.

Eso sucede en el capitalismo. _ E
Todos esos son procesos ___,r‘.n;'__ff;: Op
capitalistas, todos esos maEn =
procesos que  buscan

entro

mejorar la manera de como
competir, y todos estos
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procesos  estan  construyendo  redes  (bien
externa a la organizacion, bien sea territorial, o bien
sea interma). Podriamos identificar muchisimas
mds, pero basicamente lo que tenemos agui
es el aprovechamiento de los beneficios de la
cooperacion paracompetir mejor, esencialmente a
través de |la explotacion de conocimiento. A final de
cuentas, las redes logran que el conocimiento
total, no solo de los nodos de esas

redes, no solo de los participantes
.~ de esas redes, sea aprovechado por
S todos los participantes de esa red.
Mo necesariamente conocido,
pero si aprovechado por todos

524

~ Eso ha ido generando un
conjunto de elementos. Por
gjemplo, la flexibilizacion del
trabajo, es decir, una manera de
quelas redes sean mas com petitivas
es logrando que el trabajador sea

facilmente despedido de la empresa, tener contratos
gque tengan muy poca carga de beneficiossociales para
los trabajadores porgue todo esto disminuye o5 costos
asociados a esa red y la hace méds competitiva. Como
estamos en el medio del capitalismo, las redes del
capitalismo funcionan bajo la logica del capitalismo.
Mo lo hace distinto el hecho de gue sea una red. 5u
esencia sigue siendo la esencia del sistema donde estd
funcionando, de la |lagica que la cred vy donde estd
ubicada. Eso es muy importante que lo entendamaos,
porgue si no vamos a estar pensando que por el
hecho de tener una red tenemos entonces una cosa
distinta, que tiene incorporada cualidades vinculadas
con la transformacion social, con la solidaridad,
¥y no &5 asi. Una red, insisto, es un invento del
capitalismo perfectamente adecuado y perfeccionado
para mejorar la explotacion, ese es el origen.

Las redes pueden ser heterogéneas (se ha insistido
muchoenquelasredessonhomogéneasygeneralmente
no es asi): las redes pueden combinar partes muy
diferentes que justamente se complementan, se
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fusionan ¥ s& suman entre si por sus habilidades
distintas. Pueden tener componentes que provienen
del mismo sustrato, que pueden tener exactamente
las mismas habilidades, pero lo que a una red interesa
es poder sumar diferentes capacidades gue se
complementen en &l mercado. 5olo novalgo nada, pero
sumado, en conjunto, valgo mucho mds que yo solo.

Ezavision del capitalismo acercade las redes nosaclara
que las redes puedenser perfecta mente heterogéneas.
En las redes de innovacion productiva ese es un
concepto que estaba perfectamente caro desde el
comienzo. Es decir, |as redes de innovacion productiva
comenzaban con una cooperativa gue producia
maiz; pero la idea era gue esa cooperativa de maiz
incorporase al esfuerzo de produccion una capacidad
técnica, por ejemplo, con la ayuda de una universidad
o de un instituto universitario; wna capacidad
financiera de una instancia gubernamental, y asi por
el estilo. De entrada se sabia que los participantes de
las redes de innovacion productiva, necesariamente,

tenian gque ser participantes heterogéneos. No

e partia de la idea de que ellos tenian que ser
exactamente iguales para que pudiera funcionar la red.

Ese &5 un concepto importante, porque eso es lo que
le da a la red capacidades y posibilidades. Ayer se
hablaba del problema de los nodos como elementos
criticos de las redes. En alguna de las redes de las
gue ayer s& hacia presentacion, se planteaba que alli
era donde podia conseguirse |a explicacion de los
reflujos que pudieran estar presentando en algunos
casos. Y eso puede ser cierto, pero usualmente es
cierto porque la red ha sido incapaz de incorporar a
la misma lo que llamamos “redundancia”, es decir,
la posibilidad de gque funciones distintas puedan
cumplirlas nodos distintos dentro de la red, de tal
forma gue si uno falla esté otro disponible para hacer
esa actividad. Una red heterogénea tiene mayor
capacidad de hacer cosas que una red homogénea.

Las redes también son jerarguicas. Aungue las redes
aparecen como una alternativa a las jerarquias y a los
mercados, las redes son asimétricas internamente.
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Usualmente, en el mundo del capitalismo el que puede
producir financiamiento tiene ventajas sobre el que
produce las cosas. ¥ normalmente éste se llevala mayor
tajada ala hora de la recoleccion de los beneficios. En
esa red noexiste |a homogeneidad que nos hace atodos
“iguales”. Hay diferencias, hay también jerarquias, |la
toma de decisiones no necesariamente es democratica.
La red puede ser un elemento para la explotacion si
no se tienen claros los derechos de los trabajadores.
Posee nodos especializados, que era lo que ya
explicaba. Mo todos hacen exactamerte o mismo.

Aclarado esto, digamos gue el sustrato de fondo
que también se debe problematizar es que nosotros
tendemos a creer que todo lo gue hacemos en
colectivo, que lo gque hacemos cooperativamente,
necesariamente es bueno. Y esto lo gque nos esta
diciendo es que no. El capitalismo tiene una historia
larguisima de cooperar para explotar Parte del
problema de organizar trabajos comunitarios, de
organizar redes, de lo que CENDITEL se propone con el
tema tecnologiaslibres, es avanzar en esa clarificacian.

Fijense ustedes en el capitalismo. Ellos desde hace
mucho tiempo estan apostando a fortalecer culturas
gque coordinen actividades. Porgue los. capitalistas
nos venden a nosotros una idea de que &l mundo es
un mundo de individuos, donde cada individuo debe
luchar por su sobrevivencia independientemente de
los demas. ¥ dentro de la teoria liberal se habla de
la decision de cada individuo aislado en el sentido
de gue, mientras cada uno de nosotros aproveche
mejor las oportunidades que  aparecen en el
camino, mejor le da a todo el mundo. Pero ellos en
la practica saben que eso no es asi. En la practica
invierten en colaboraciones, ya los ejemplos que he
mencionado son suficientes para aclarar esa situacion.

Las redes son otra modo de organizarse dentro de la
manera de trabajar de forma colectiva. Los capitalistas
son expertos en hacer eso. Entonces, el trabajo
colective no necesariamente trae aparejado todas las
bondades de la transformacion social. Puede ser, igual,
como he sefalado, un mecanismo de explotacion.

47




Redes, conocimiento, poder

El capitalismo, gracias al uso de todos esos mecanismos,
£5 un sistema economico gue genera grandes espacios
de innovacion. Porgue el capitalismo organiza la
cooperacion, organiza el flujp de conocimiento, ¥
al fluir el conocimiento las posibilidades de crear
conocimientos nuevos s hace mayor Pero el
capitalismo lo organiza de una forma tal, gue la
apropiacion de los beneficios 'de ese conocimiento
gue se genera con mucha rapidez, sea privado.

El conocimiento’ ¥ la -innovacion se  generan
colectivamente, es un proceso social. Eso de gue una
persona hizo tal cosa es una gran mentira, incluso hay
VECES QUue ni siquiera esa persona lo hizo. Mosotros
pensamos gque "Edison imventd el bombillo", ¥
"Edison no inventd el bombille". El bombillo lo habia
inventado una persona mucho antes, pero Edison fue
el que logro financiar la fabricacion de bombillos a
gran escala en la ciudad donde Edison hizo su primera
aplicacion con los bombillos, y todo eso es un proceso
social donde Edison incluso se aprovechd de una idea
gue no era originalmente de él. Tuwo éxito en esa

innovacion, pero &5 un proceso Que
colectivamente. éCual esla diferencia? g
la apropiacion de eso, de los beneficig
economicos, fue privada. Entonces, los
procesos colectivos del capitalismo
de generacion de conocimiento estan
claramente identificados como tales,
son- colectivos, pero los procesos
de adqguisicion de los beneficios
son  privados, que es una de [as
grandes contradicciones que se vi

En el esquema capitalista, aguel que innova:
tiene la ventaja de apropiarse de los beneficio _
de su innovacion, lo que llamamos la propiedad 3
intelectual. Todos los sistemas de propiedad 8
que se han discutido, todos los derechos -, :
de propiedad estan dirigidos a eso.
Cuando una patente dice "nadie
se puede copiar esta innovacion
de la teoria hasta dentro de
treinta afos”, lo que esta diciendo
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el gue la hizo es el que tiene el derecho de
rse de |os beneficios de eso durante 20 & 30
uando digo “el que la hizo”, digo el gue se
del derecho, no necesariamente el gue en
EENErD ese conocimiento. Esa ventaja es lo
aCe que entonces aparezcan las diferenciaciones
randes en el sistema social, porque la mayor
de la poblacidn no participa de esos derechos.

| innovacion, y llegamos a las dos caras del asunto,
un tremendo mecanismo de generacion de
conocimiento, de generacion de riguezas, pero
también &5 un tremendo mecanismo de separacion
de la sociedad. Es uno de los mecanismos mas
importantes que ha desarrollado el capitalismo para
generar desigualdad vy rigueza. Cuando hablamos
de tecnologia, cuando hablamos de conocimiento,
también tenemos las diferentes alternativas. Podemos
hablar de innovacion y de conocimiento para cooperar,
para generar riguezas y para generar desigualdad.

Mosotros podemos hablar entonces de conocimiento
para la competitividad, pero eso &5 una manera de ver
el mundo gue tiene todos los elementos. que les he
sefialado. Hay gente que siente que el simple hecho
de encontrar nuevos conocimientos es valioso, y no es
asi. El conocimiento tiene una carga importante tanto
&n la manera en que se genera comao En la manera
&n gue es procesado o utilizado en:la sociedad. Ya he
explicado como podemos estar generando sociedades
mas desiguales a partir de mas conocimientos.
Por eso es que se plantean practicas distintas para
generar conocimientos y para usar conocimiento.

Ustedes con absoluta seguridad conocen otro tipo
de practica, que es la que se asocia con el rescate
de conocimientos distintos a los que estdn en la
corriente principal de generacion de riguezas del
capitalismo. Tienen que wver, por ejemplo, con
propuestas de investigacion o de busqueda del
conocimiento asociadas a lo gue le interesa a la gente
en comunidades de diferente naturaleza. Eso tiene
un conjunto de reglas que deberian ser cubiertas
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para gue efectivamente no entrase dentro de la
otra logica. Esas reglas son las gue vamos a ver: las
propuestas vienen hechas desde abajo; debe partir de
la experiencia de las propias industrias ¥ no impuestas
desde arriba, es importantisimo que sea una actividad
donde "el protagonismo de los colectivos' sea lo gue
predomine, etc. 5i no, lo gue vamos a estar haciendo
es reproduciendo la idea de que hay unos expertos ¥
unos conocedores que estan en las universidades, por
ejemplo, ¥ que ellos son los gue van a venir a decir
gqué es lo bueno v gué es lo malo de nuestras vidas,
sin preguntar gué son las cosas que motivan lo gue se
estd desarrollando. Estamos hablando de maneras de
generarconocimientogueson distintasalasusualmente
dominantes en ese terreno, después voy a volver alli.

Yo guisiera referirme ahora a lo gue llamé “fetiches”.
¥ voy a empezar por €l del conocimiento, antes que el
de la comunidad. Hay un fetiche que nos dice que el
conocimiento cientifico es lo mejorgue existe. Ya hemos
sefialado una caracteristica del conocimiento cientifico
vy tecnoldgico, que es gue produce desigualdad. El

conocimiento cientifico, se supone, usualmente nos
provee de la verdad, nos dice cosas ciertas acerca del
mundo. ¥ una de las grandes virtudes gue ha tenido
gl conocimiento cientifico, ¥ que hay que reconocer,
g5 qQue su aplicacion instrumental  usualmente
genera resultados dtiles para la comprension de la
naturaleza; y para la adguisicion de riguezas para
agquellos que poseen dominio sobre ese conocimiento
cientifico. Pero entonces tenemos que explicar
por qué teniendo el conocimiento cientifico para
resolver el problema del hambre en & mundo, o el
problema de lasenfermedades, i no lo hemos resueltol

El primer tema gue tiene Que ver con es50 25 que el
conocimiento cientificc &5 un conocimiento que
estd mediado por los valores y por los imtereses
de l|la sociedad donde ese conocimiento se estd
generando. Es tan fuerte esa situacion gue incluso
las propias capas elitescas se ven afectadas por eso.
Sabemos que entre producir una medicina gue vayan
a comprar los europeos o los africanos, usualmente
la respuesta es "vamos a hacer la medicina que
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nos compren los europeos”. éPor qué? porgue los
europeos tienen mayor capacidad de pago. ¥ los que
estdan investigando no van a ser tan "tontos” como
para generar una medicina gue después van a tener
que regalar porgque los africanos no tienen con qué
pagarla. Ese es el mecanismo gue dirige el desarrollo
tecnoldgico. Es decir, son procesos que estan mediados
por "de donde saco yo mayor beneficio'. Ese es uno
de los mecanismos que direcciona a la tecnologia.

Pero incluso las capas acomodadas estan afectadas
por ella. Porque, por ejemplo, la farmacéutica se
propone no producir una medicina gue e cure una
enfermedad a las capas altas de la poblacion si tienen
la alternativa de darle la medicina que pague los
costos de produccion. Yo prefiero tener a un paciente
gue tenga la capacidad de pagarme tres millones de
ddlares por una medicina que lo cura, pero elijo darle
una medicina gue lo mantiene sano pero que no le
quita la enfermedad durante diez afios. Me pagaran
nada mas uno o dos millones por esas medicinas pero
en diez afios le saco diez millones. Y siempre tengo la

a1

posibilidad de venderle la curativa, la gue de verdad lo
va a salvar. Esos son los mecanismos econdmicos que
manejan la produccion de conocimiento cientifico.
Tenemaos gque gquitarnos de la cabeza la idea de que el
conocimiento cientifico siempre nos estd produciendo
yverdad, salvacion vy bienestar. Mo funciona asi.

El otro problema es que pensamos gue &5 el Unico tipo
de conocimiento valiosoy no es asi. Hay conocimientos
de otra naturaleza, conocimientos bien extrafios
como puede ser lo gue llamamaos el "conocimiento
kinestésico", que se genera del movimiento que, por
ejemplo, hace gue el cuerpo humano aprenda a andar
&n bicicleta sin necesidad de saber de fisica. ¥ asiotros
tipos de conocimientos gue no tienen nada que ver con
la ciencia. Este conocimiento no es generado a partr
de un método, que es lo que hace el conocimiento
cientifico, pero es un conocimiento Que existe

Hay un conocimiento gque tiene la poblacian
normalmente, gque llamamos el conocimiento
estratégico, y gQue es un conocimiento de tipo
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politico, tal vez mas importante que el conocimiento
cientifico, pero que muchas veces es despreciado. La
importancia del conocimiento estratégico es gue los
grupos tienen la capacidad de ver |la totalidad de lo
gue sucede y tomar decisiones de largo plazo acerca
de lo que guieren, tomar decisiones acerca de fines.

la ciencia no sirve para eso. la ciencia no tiene
capacidad de decidir si vale mas seguir impulsando el
capitalismo o construir una sociedad distinta. Eso lo
deciden los colectivos humanos, ¥ lo deciden a partir
del conocimiento, un conocimiento asociado a lo que
ellos quieren sercomo seres humanos. Evidentemente,
los colectivos toman sus decisiones en base a sus
intereses particulares. Por eso, es que ninguno de
nosotros quisiera que la explotacion existiera sobre el
planeta, pero hay seres humanos que viven y obtienen
su calidad de vida a partir de |la explotacion de otros
seres humanos. Ladecision o el conocimiento asociado
a fines de esos colectivos siempre va a ser distinta,
independientemente de que se separen del grupo
social al que pertenecen y de que se sumen a otro. Lo

qgue quierosenalarcon esto
&5 gque las comunidades,

a la hora de generar
conoci miento, tienen
que quitarse  también
de |la cabeza |la idea de

que tienen que copiar lo
que hacen los cientificos.

El tipp de conocimiento
que se genera puede ser
parcialmente cientifico (y
en algunos casos deber

ser  indispensablemente
cientifico |, pero no
necesariamente todo

tiene que ser cientifico.
Algunos de los problemas
que  encontramos  en
el trabajo con las comunidades es la tendencia de
intentar reproducir lo que se hace en una universidad.
Hay conocimiento asociado con las culturas, que no
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tiene que ser procesado a partir
de ningin método cientifico, a
partir de ningun método de
contraste, sino gue el mero
rescate de ese conocimiento
tiene wvalor. Porgue la gente
al reconocerse, por ejemplo,
en su  historia, adoguiere
capacidades que antes no
tenia. Porque conocer de loque
50N capaces... ya es0 es muy
valioso, independientemente
de que eso no lo llamemos

conocimiento cientifico.
Yo coloco ahi otro de los
fetiches, el tema de Ia
“comunidad"”, que es una

de las cosas que me causaba
mas miedo cuando hacia investigacion, porgue la
comunidad tiene un conjunto de elementos gque
podriamos considerar como positivos. Uno cree que

la idea de “comunidad” estd siempre asociada con
"ipualdad”, con igual derecho a la hora de wvotar..
Pero resulta ser que la historia no demuestra eso.
La historia de las comunidades puede mas bhien
ensefarnos procesos de dominio de una casta, de un
segmento dentro de esa comunidad. O de practicas
perniciosas para la naturaleza de esa comunidad.

Wenia comentando José loaguin el caso de una red
que produce ceramica que tenia un efecto devastador
para la salud de los que estaban alli. Entonces, valorar
eso simplemente porque es una tradicion, porgue
lo hace la comunidad, es un error. El concepto de
comunidad tiene nuevamente dos caras. Lo gue no
podemos hacer entonces es fetichizara la comunidad.
Ademds, hay comunidades de toda naturaleza: a las
comunidades no necesariamente debemos percibirlas
como comunidades rurales, dedicadas a la agricultura,
etc. Hay comunidades urbanas de distinto tipo;
las barriadas de Caracas, por ejemplo. Consideren
la particular fisonomia de una barriada y un lugar
rural, y ambas son comunidades. ¥ modernamente
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el tema de las tecnologias estd entrando en el
p unto de comunidades [incluso wvirtuales) gue
también tienen sus especificidades buenas ¥ malas.

Ahora el término de "desarrollo endogeno''. Lo gue
yo les hablaba de los territorios que hacen cogestion a
nivel internacional... eso es desarrollo enddgeno, pero
desarrollo endogeno para competir en explotar mejor a
los que trabajan alli. Es un desarrollo enddgeno que no
tiene nada gueverconel hombre, masalld deltemade|a
solidaridad, delaidentidad, dela ausenciadediferencia
abismales, |a ausencia de explotacion. Pero ese es un
tipo de desarrollo endogeno. Muevamente, el conce pto
de “desarrollo endogeno” es un concepto capitalista,
aungue nosotros creamos Que o inventamos agui.
Ese &5 un concepto que se produce en el capitalismo
desde hace mas de cien afos. De hecho, ningln pais
desarrollado de los gue conocemos, se ha desarrollado
sin desarrollo endogeno. Otra wez, al desarrollo
enddgeno hay que ponerle un apellido porgue en
si mismo no me dice a mi qué tipo de desarrollo
estoy estudiando. Lo mismo sucede con las redes.

Ensuma:existen mecanismos diversos dearganizarnos,
de los cuales hay uno gue se llama "redes", gque tiene
extraordinarias ventajas gue puedenser aprovechadas
por las sociedades, pero que podemos utilizarlas para
mayor explotacion o para canalizar la transformacion
de la sociedad. Existe una cosa que llamamaos
“conocimiento”, gue puede ser concebido como el
conocimiento cientifico en su estricto sentido, que
puede ser utilizado para lograr grandes beneficios
econdmicos o para direccionar a las sociedades,
incluso para generar mecanismos de manipulacion
y de control social; pero también podemos pensar
en un conocimiento como algo que va mas alla del
conocimiento cientifico, y que nos puede permitir
recogeryreconocerconocimientoasociadoalagente del
comiun, no solamente la gente que se beneficia detener
conocimiento cientifico que puede ser comercializado.

También tenemos un concepto llamado “desarrollo
endogeno”, que se nos ha presentado como un
objetivo digno de lograr pero que puede tener la
cara de la competencia y de |la explotacion, pero que
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también puede tener la cara del humanismo, del
desarrollo de un colectivo dentro de un territorio para
la blisgueda de objetivos sociales de mayor altura
gue la simple riqueza y el éxito para algunos pocos.
Abordamos estos conceptos desde la neutralidad
o entendemos que alli hay un juego de poderes.

5i uno se acerca con ingenuidad, se acercarda como
lo hizo el Ministerio de Ciencia y Tecnologia cuando
comenzo con el tema de redes, que incluso lo inicio
como tema de clusters, que es €l nombre que se tenia
para este tipo de desarrollo. Incluso con la mejor de
las voluntades llegd a desarrollar redes gue eran
hechas de cooperativistas, que lograron incorporar
tecnologias de universidades y de otros elementos
externos al nicleo de esa red y lograron mejoras en su
productividad, pero terminaron siendo organizaciones
cooperativas privadas. Donde en el seno de esa
cooperativa exitosa, incluso financiada con dinero del
Estado en el contexto de laconstruccion del Socialismo,
estamos construyendo espacios de reproduccion
de lo gue es el empresariado privado usual.

La Unica pequena diferencia es que los privados que
se apropian de los beneficios de esa actividad som un
Erupo de personas ¥y no una sola. Pero en el fondo
todos los mecanismos que estan reproduciendo ese
tipo de experiencia son experiencias de tipo capitalista.
Ademads, una de las cosas que también me comentaba
losé loaquin,gue hemosobservado en la medida enque
esasredes han tenidoéxito, es como esas redes pasaban
de una precariedad mas o menos grande a un cierto
Exito economico en los mercados. Suinteraccion con el
mundo usualmente era viamercado, y los participantes
de esas redes, gue inicialmente eran cooperativistas
muy vinculados con mecanismos de solidaridad y
de respaldo mutuo, terminaron siendo empresarios
como cualguier otro. La unidad de medida de su éxito
era la rentabilidad de las cooperativas o de la red.

En todo caso, ese éxito podria medirse mds bien
como un "fracaso'. éComo medimos el éxito de
una red de trabajo cooperativo con "gqué vendemos
mas"? Es una de las preguntas que tendriamos
que hacernos. Y esta dentro de la discusion
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acerca de gué wamos a hacer posteriormente.
Les comento un caso qQue nos pasocon una comunidad
indigena del Amazonas. Era una red de "patos reales'.
Los patos reales son una exguisitez para los franceses,
porgue ellos le sacan el higado y hacen paté. De hecho,
los franceses también los producen, pero producirlo
aqui es mas barato. De alguna manera se lo compraban
muy barato a los indigenas que lo producian. Eso
generd en esa comunidad indigena unos ingresos
extraordinarios, absolutamente extraordinarios. Para
nosotrosera unéxitoinmenso: habiamos perfeccionado
los mecanismos de produccion, ¥a no los criaban
sueltos, sino enuna jaula, entonces no producian patos
de tres kilos sino de seis kilos. Era un éxito total desde
esa perspectiva. Tenian su tecnologia, se la habian
transferido a |la red, estébamos contentisimos. é0ué
paso con esacomunidad indigena? Pues que se fracturo.

Alliempezaron a regir un conjunto de relaciones con la
naturaleza y entre la comunidad que no eran propias
de ellos. Empezo a ser €l gque tenia mas dinero en el

bolsillo, mds que aguel gue
era el mas activo en la tribu.
Al final, en algun momento
decidieron que no gquerian
continuar con la experiencia
precisamente porgue tenian
esa tension interna, pero los
que habianprobado "el sabor
de la sangre' decidieron que
ellos querian seguir. Al final,
la tribu se dividio de alguna
manera en es505 dos bandos.
Nos dimos cuenta de lo que
estabamos haciendo, del
desastre que estdabamos
cometiendo y de alli en
adelante todas nuestras
intervenciones en ese tipo
de cultura tuvimos que
ejecutarlas de una manera
muy distinta. Perofue unared
exitosa porgue el mecanismo
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era de explotacion, porgue
estabamos viendo las cosas

de manera inadecuada,
dentro de la perspectiva
propia capitalista, y no

dentro de la perspectiva
que necesita incorporar los
fines de esa sociedad a los
procesos que ellos requieren

avanzar ") desarrollar.

Esto nos pone sobre la mesa
el problema del poder el
problemade queyo no puedo
hablar de conocimientos
neutros, de que yo no puedo
hablar redes en neutro;
el problema de que yo
no puedo hacer politicas
publicas en neutro, sino que
todo eso tiene implicaciones
que tienen en el fondo una

concepcion del mundoyuna concepcion de la sociedad.
EntiendoquelosabenenCEMDITEL. Hay uncompromiso
en cualguier politica pablica con un modo de vivir. Y
toda politica publica decide que hay unos ganadores y
unos perdedores, entonces, cuando nos enfrentemos
con este tipo de cosas tenemos que tener eso claro.

¥o sefialo gque el espacio de convivencia estd lleno
de intereses contradictorios. 5i la gente no entiende
eso va a cometer muchas ‘insensateces como |as
gue nosotros cometimaos al inicio con el caso que les
sefialaba. Mo se decide bajo una consigna neutra, como
la del bien coman. El bien comin no existe; existen
contradicciones. Podemaos tratar de integrarnos todos,
&5 decir, el hecho de que existan contradicciones no
significa que yotengo quemandar aaquel que es distinto
a quien soy, pero significa que ese "'bien comin" no es
simplemente la sumatoria de lo que tu quieres y lo que
yo quiero. Porque tal vez yo puedo colaborar contigo y
th guieres explotarme; eso no significa que podamos
llegar a un lugar donde ambas cosas coexistan porque
no estariamos haciendo nada. Lo que estd en juego
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es como lograr demostrar la superioridad de este
pensamiento sin acabar con los que piensan distinto.

El conocimiento puede ser una herramienta liberadora
u opresora. No necesariamente porgue avancemaos
En conocimiento estamos.cambiando. Podemos estar
ganando en mecanismaos, por gjemplo, que le permitan
a unaorganizacionvigilar las 24 horas a las personas gue
estdn trabajando en esa organizacion o aumentarles
su capacidad de explotarlos. El capitalismo ha sido
extraordinario en ‘eso. En su primera etapa, la gente
trabajaba en sus casas (las hilanderas, etc.). dé0ué
hizo el capitalismo como una primera gran manera
de organizarse? Construyd los galpones y entonces
atendia a la gente por galpones dQué hacian con algo
comao eso? Control. Podian controlarlos, podian lograr
escalas de desempenio, ver quién trabaja mas o menos,
vy podian lograr mayor explotacion de los trabajadores.

Hoy en dia eso lo hacen también con las tecnologias
modernas de mualtiples formas. Por ejemplo, la
posibilidad de ubicarnos en cualguier momento ¥ en

cualguier lugar con los mecanismos de comunicacidn
de hoy en dia, 85 un mecanismo que ha permitido
gue ahora a uno lo exploten y gque a uno le guste
gue lo exploten. Porgue td estds disponible para el
trabajo doble. Eso puede ser extraordinario si tu estas
dedicado a un proyecto social, pero en otros casos
hay que ver si eso tiene sentido o no tiene sentido.

El desarrollo, v en particular el desarrollo enddgeno,
puede ser algo positivo, pero de dos caras. Uno de
los problemas gue hemos estado comentando es
que se convierte en un fin en si mismo, ¥ ni siquiera
el desarrollo visto como el mejor de los desarrollos
puede convertirse en un fin en si mismo. Porgue
los modelos de desarrollo, particularmente |os
que dominan, estdn montados sobre un uso de la
tecnologia que esta conduciendo a este planeta asu fin.

La concepcion que tenemos acerca del desarrollo es
absolutamente irreproducible en el conjunto de toda
la humanidad. En gran medida los que defienden
el capitalismo insisten en que la dnica manera de
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que & mundo puede sobrevivir es con los niveles
de desigualdad que existen. 5i nos regalaran su
tecnologia, sus rigquezas, al dia siguiente el planeta
desapareceria. Porgue este planeta no puede wivir
con esa manera de producir que tienen los paises
desarrollados, simplemente no lo soporta. Es un
problema econdmico basico, pero hay un problema de
fondo mas que solamente econdmico; un problema de
que son modelos de desarrollo que han aplastado |a
diversidad de formas de vivir que antes se concebian.

Entonces, en el fondo el problema no esta en si nos
desarrollamos o no, sino si logramos construir un tipo
de sociedad donde no hay explotacion, y el grupo
que decidio que guiere vivir de esa manera coincide
mayaritariamente en que ese &s el camino que quiere
recorrer. Eso era perfectamente concebible hasta antes
de la Segunda Guerra Mundial. Después de la S5egunda
Guerra Mundial se impuso que habia un solo modelo
de concebir la buena vida, que significaba el acceso a
todos los servicios posibles, y estar permanentemente
en una carrera de cambio en la tecnologia. Antes

eran concebibles modos de vida muy distintos a los
que hay. Es decir, €l problema no es el desarrollo, &l
problema es construir sociedades que sean deseadas
por las comunidades que las estan constituyendo y
gque no contengan €l componente de la explotacion.

Sabemos gue las redes tienen todo ese potencial
que explota el capitalismo. Esas potencialidades
pueden ser aprovechadas por movimientos sociales
pequenos porgue tienen ventajas en comunicacion,
en transparencia del conocimiento, en la posibilidad
de soluciomar con  mucha  mayors rapidez |los
problemas propios de los que trabajan en esa red.
Pero la cuestion de la red es el contenido que tenga,
para qué estd orientada y si esta orientada a los
objetivos finales gue los seres humanos anhelamos.

A fin de cuentas, el problema de todos estos elementos
&5 quelleva una mayorcontraposicion entre sociedades
por construir. ¥ esas contraposiciones son modos
de poder. En ese sentido, una de las cosas que se
plantea con esa nueva forma de generar conocimiento
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gQue venimos conversando, que. organismaos comao
CEMDITEL deberian promocionar, &5 que hay espacios
donde hay.que trabajar con fuerza cada wez gue
& propone un trabajo de contenidos tan politicos.

Un primer elemento, es que deben trabajarse los
mitos que oprimen a esa comunidad. No- debemaos
partir de la idea {particularmente si estamos en un
esquema social donde el capitalismo s el modelo gue
predomina) de que todos |los procesos gQue se estan
dando son procesos eguitativos, donde el ser humano
se pone siempre por delante. Siempre debemos de
entrada tratar de identificar cudles son los mecanismos
sociales que oprimen a esas comunidades. En todas
existen: pueden ser ideologicos, religiosos, raciales,
economicos, etc. Sin denotar cudles son esas cosas
gue tenemos podemos caer, por ejemplo, en el
fetiche de la “comunidad perfecta”. Como tenemos
cincuenta anos viviendo agui todos juntos, todos
somos felices y debemos reforzar esa felicidad. No
nos damaos cuenta de que agui existe un cacigue gue
5 &l gque impone lo gque se asume ¥y lo gque se deja

de asumir en la zona, quién trabaja y quién deja de
trabajar en qué, el papel que pueden jugar las mujeres
en el desempefo de esta sociedad, etc. Esos son los
glementos que deben ser detectados de entrada.
La idea es tratar de ver cudl es su propia opresian y
cudles son |las formas de liberarse de esa opresidn, ¥
para desaprender las cosas que son negativas dentro
de nuestra tradicion y de las cosas gue hacemaos.

Lasegundaesel proceso de creacion del conocimiento.
Bdsicamente, agui hay un tema de sistematizacion,
donde organismos como CEMDITEL pueden jugar
un papel importante. Lo que se haga se ha hecho en
colectivo, hay una rememaoracion critica de la historia
que ha vivido ese grupo humano. Que se valore la
cultura popular mas alla del conocimiento meramente
cientifico instrumental, ¥ que se produzca entre todos
los que forman parte de él. Esa produccion y ejecucion
del conocimiento s un elemento critico porgue debe
adecuarse a la manera en gue sea mds factible que se
asimile por los gque estan alli trabajando. Por ejemplo,
&5 probable gque exposiciones de esta naturaleza no
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sean el mejor mecanismo para la comunidad. Esto
85 muy académico, esto que estamos haciendo es
trasladar un salon de clases de una universidad a un
espacio comunitario. Probablemente agui lo que mas
Exito pueda tener es una CcoOM/Ersacion mas que una
disertacion. En algunos lugares tal vez ni siquiera la
pentesepaleer ysealovisuallogue haya que privilegiar.

Eso es parte de los movimientos de evocacion del
conocimiento popular que hay que trabajar. ¥ es un
elemento social gque tiene gque ver con esa dindmica
politica porgue si no todo quedaria en palabreria.
Cuando seestd hablando de este tipo de procesos debe
incorporarse ademds delainvestigacion, laeducacion, y
todos los demads elementos culturales gue pueda haber.

Tercero, la accion politica debe ser parte de |la accion
de generacion de conocimiento de las comunidades.
Eso implica en términos concretos qQue, en ese
conocimiento, deben incorporarse |los movimientos
sociales. Por ejemplo, es bueno ver que no estamos
agui nada mds que redes socioproductivas, sino
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gue también estd la gente de la radio con una vision
bastante politica de lo que estaba sucediendo. ¥ seria
un ejemplo de red heterogénea si se lograse constituir
una red de conocimiento donde se incorporasen
los diversos elementos gque estamos discutiendo. La
sefiora que nos hablo del tema de la naturaleza (Ligia
Parra) estaba hablando de politica también, porgue nos
estaba hablando justamente de maneras de interactuar
con la naturaleza distintas a las del capitalismo.

Los movimientos sociales pueden estar metidos en
un millan de cosas distintas. La asociacion con esos
movimientos debe ser parte de lo que queramos hacer
en términos de conocimiento en las comunidades,
en las redes, como las queramos llamar Tiene
necesariamente que ser uno de los componentes de la
sociedad. De resto estariamos también reproduciendo
el aislamiento que nosotros los de la comunidad
académica logramos al encerrarnos en nuestras
instituciones porque tenemos alli nuestro "fuego
sagrado', lo que llamamos conocimiento cientifico,
¥y lo encerramos en las universidades y hacemos
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unos papers gue nadie lee. Estariamos haciendo
exactamente lo mismo si empezramos a hablar de
accion popular ¥ luego nos Encérramos en nuestras
comunidades, nuestro propio "fuego sagrado” de
conocimiento popular ¥ no hacemos absolutamente
mas nada en funcion de la transformacion de la
sociedad. Con la misma exclusiondel conocimiento. Es
decir, elllamado es que debemaos entrar en el tema de
redes, en el tema de |a generacion de conocimiento ¥
en el tema de la transformacidon de la sociedad porgue
todo esto va junto.

I EEKE I
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|2 woy a relatar es con respecto
produccion, procesamiento,
Wo de plantas medicinales y
liRicipio Rangel, Estado Mérida.
iletduccion de plantas aromaticas
¥ medicinales es una de
las redes que Fundacite

: actual mente estd
apoyando. El trabajo
! gque se ha wenido

& haciendo en una de las

primeras cooperativas
conformadas a nivel
nacional seglin  los
registros de estadistica
de 2003. {Qué hemos
venido  trabajando?
COMEnzamos can

pequefos ensayos. Quizas no fue una idea nuestra,
autdctona, sino nace de CONAPLAMED, la Comision
Macional para el Aprovechamiento de Plantas
Medicinales, pero siempre con personas y actores
curiosos por conocer el tema.

Agui [en las [daminas de la presentacian] algunos de
los socios comenzamos |la cooperativa con un ensayo,
vy bueno, fuimos avanzando. Entramos al 2005 como
cooperativa, después de dos afnos de pruebas y de un
estudio de mercado para saber si era verdad o que
estabamos haciendo y garantizar el mercado, sobre
todo la estabilidad economica de nuestro trabajo
vy lo que restaria de ello. Aqui hablamos ya de 12
productores; anteriormente empezamaos con cuarenta,
todos productores curiosos, pero a los que les gusto
e guedaron ¥y a los gque no, se retiraron. Mosotros
hemaos tenido ingresos de 58476 en 2008, Los rubros
que actualmente producimos son: ajenjo, alcachofa,
altamisa, borraja, caléndula, cilantro, geranio,
yerbabuena, hinojo, marrubio, manzanilla, mejorana,
menta, perejil, romero, sabila, toronjil ¥ comino. Por
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supuesto, todos estos son nombres comunes: quizas
el toronjil para nosotros sea una planta y para otros de
tierracalida sea otrotipo deplanta, Mosotrostrabajamos
con nuestros nombres ¥y con nombres cientificos.

Con la siembra se pasa a un producto cosechado, un
producto en proceso y un producto terminado. Como
les expliqué anteriormente, aqui se ven las plantas y
todas tienen nombres cientificos, lo que nos permite
garantizar que va al mercado un producto exigido ¥
sobre todo, que el sectorsalud gue se identifigue con 1.

El proceso que nosotros tenemos implica: produccion,
procesamiento, comercializacion y educacion. Lo
que es |la produccion, tenemos actualmente 15
especies ya colocadas en el mercado (tenemos otras
En ensayns gque estamos llevando). Mosotros hemos
desarrollado muchas técnicas y todo eso, y tenemos
una superficie de mas o menos 2 hectareas (ya
sobrepasamos eso, tenemos 2.3). Un rendimiento
de mds o menos 20 toneladas frescas. Aqui esta el
trabajo que nosotros hacemos en una de las fincas,

aparece intercambio de cultivos, lo que permite
controlar las plantas. Aqui pueden wver un poguito
como es el trabajo que hacemos, la produccion con
lombricultivos, compost, la solucion de cultivos..

La etapa de procesamiento. Nosotros cultivamos
la planta en el campo, la llevamos al lavado y
desinfeccion, después la pasamos a un secador donde
se deshidratan. Despuésllegamos a la molienda, donde
se hace el picado, pulverizado, segun las exigencias del
mercado, y la meta: el empagquetado y el producto
terminado. ¢ Como se hace el lavado vy la seleccion?
De forma artesanal, como nosotros eEmMpezamos no
hemos pasado todavia a la parte industrial, pero ya
hemos alcanzado, digamos, a tecnificar un poco el
trabajo. Agui cuando [la materia prima] entra del
campo al sitio de lavado se pesa, se coloca en bandejas,
se coloca en el secado, dependiendo de la parte
tiene sus dias (también el secado tiene su tiempo).
Tenemos un medidor de temperatura que nos permite
garantizar que no pasemos mas de 40% en adelante
que es lo normal para secar y deshidratar las plantas.
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La molienda. Trabajamos con un molino de martllo
y como expligué, se hace €l troceado. El troceado se
utiliza mas que todo para sacar extractos o aceites
esenciales cuando lo llevamos al mercado. ¥ el
pulverizador lleva directamente al encapsulado.

Aquilenlaslaminasdelapresentacion]estieletiquetado,
donde lleva el nombre cientifico de la planta, ndmero
de lote, todos los datos necesarios que contiene |a
planta, |a procedencia, y &l nombre de |la cooperativa.

La comercializacion, como les expliqué anteriormente,
es &n base a los estudios que se hicieron en el afo
2003-2005 con COMAFPLAMED, que son nuestros
asesores. Pudimos trabajar y conocer el trabajo y
la cantidad de laboratorios y clientes gue existen
a nivel nacional. Actualmente nosotros colocamos
la produccion en la zona central del pais: Maracay,
Caracas, Valencia; todos esos sitios ahi y en los
laboratorios de produccion de medicinas naturales.

Educacion. CONAPLAMED siempre nos apoyo con la
asesoria, de como usar las plantas, del beneficio que
traen las plantas, como sembrarlas e incentivar a otros
socios. Con toda esa explicacion y esas herramientas
nosotros hemos incentivado [a otros] a trabajar
Agui hay una parte donde dice, "la transferencia
de conocimientos sobre siembras, dadas las pocas
normas sobre |a produccion”. En el caso de Venezuela
no existen normas formales para la produccion
ecologica de plantas medicinales (si existen por favor
haganmelas llegar). En educacion nosotros también
hacemos las wisitas técnicas con videos, videos
sobre composteros, sobre las plantas. Todos esos
proyectos practicos son dirigidos a los estudiantes
del liceo nocturno agui en Mucuchies, interesados
en lo que es trabajo ecologico y su desarrollo.
Cursos de botanica, de estudios de relacion entre las
plantas y &l ser humanao, el uso, todo esto lo estamos
haciendo. Todas estas transferencias vienen por la voz.

Nos apoya Fundacite. 5i, hemos tenido una gran
respuesta con los apoyos de Fundacite. Nosotros
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introdujimos &l proyecto en &l 2006, por cuestiones
técnicas esto retrocedic y después gracias al apoyo
de Fundacite wvolvimos a retomar y bueno, ya
tenemos los recursos aprobados. Estamos prontos
a recibir [recursos] para arrancar, para pasar a la
parte industrial. Pasar de lo artesanal a lo industrial.
Aprobacion de asistencia técnica, formacion de
proyectos productivos, establecimiento de alianzas
con los actores institucionales y académicos para los
sub-proyectos. Tenemaos asesorias técnicas por unas
profesoras, por las otras organizaciones gue estan
interesadas v Fundacite. Con otras alianzas también
hemos tenido esta asesoria. Pero sobre todo Fundacite
en el area financiera, de costos. Tenemos un proyecto
de procesamiento de plantas medicinales para los
centros de salud. Ese es un proyecto que estamos
desarrollando actualmente, esta fresquecito, con lo
que es té o infusiones. Tenemos tres lineas que son
“digestiva”, “respiratorio” y "tranquilizante”. Estamos
en produccion. Las expectativas a corto plazo: abastecer
a los centros de salud con plantas medicinales [que
ya s& estd haciendo) con el objeto de rescatar y

promover el uso de las plantas gque hay en la zona.

Mosotros ya recibimos un financiamiento para nuestra
maquina, gue es una dosificadora de polvo que
nos permite mezclar las plantas y llevarlas a cada
bolsita. La bolsita que estamos sacando actualmente
es de 20 grs., empezamos con 15, Esto va en base al
estudio de mercado que estamos haciendo, por eso
estamos en esos ensayos. Las expectativas a corto
plazo es el incremento del procesamiento de plantas
medicinales de pasar de 2.7 toneladas de plantas
medicinales secas a 3.7 toneladas secas al afo; el
incremento de la extension de tierra de 2.3 Ha a 8
Ha en produccion agroecologica, la diversificacian de
los productos de procesamiento, comercializacion de
las plantas medicinales aromaticas, alcanzar la venta
directa, trabajar con 18 especies, mejoramiento
del proceso del secado de plantas medicinales
y aromaticas, pasar de un sistema de secado
artesanal a uno industrial a través de la adguisicion
de tecnologia porque nos va a permitir crecer.
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Ya recibimos otra vez respuesta de Fundacite para tener
el secador [que, bueno, tuvimos una pérdida). Pero ya
trabajando en mejores condiciones mientras que estd
la maguina (estas maguinas tardan aproximadamente
seis meses desde que se paga a la empresa hasta
que la entrega). Entonces en seis meses debemos ir
incrementando los rublos, tenemos que ir secando y
también ir incrementando la siembra donde esta la
finca. ¥ trabajando también con la asesoria para |la
elaboracion de rubros con abonos orgdnicos, humus
liguido, humus solido y compost, éCon gqué intencion?
alcanzar y cubrir las 8 Ha., de terreno que se aspira
sembrar, porque con lo poguito gue producimos
no va a alcanzar para la siembra de & hectdreas.

Otras expectativas de la cooperativa son: fortalecer |a
producciénde plantasmedicinales eincorporaranuevos
productores a la cooperativa, fortalecimiento de |a
infraestructura tecnologica, cubrir elmercado nacional,
la revision y mejoramiento de procesos productivos,
incentivar a la investigacion de plantas medicinales y
aromaticas, transferir todas nuestras experiencias a

productores de otros estados del pais. ¥a han venido
personas de otros estados, de otras redes, a conocer
nuestras experiencias y, bueno, si hay expectativas
de crecer y cumplir con la intencion del proyecto.

Agui [en las ldminas de la presentacion] estdn los datos
de la cooperativa ylosdatos de Fundacite. Minombre es
Juvenal Pérez, y una de |as cosas que quizas caracterice
por queé estamos aqui y hasta donde estamos (yo
entiendo mucho ese animo de cualquier persona que
diga "yo novoy a seguir haciendo esto, pero me voy a ir
avender helados”). Resulta y pasa que las personasque
estamos actualmente en la cooperativa creemos en el
proyecto y eso hace que el proyecto siga grande, cosa
que si nosotros estuviésemos solamente esperando. ..

Este proyecto, cuando se cred, se cred con intenciones
de conseguir financiamiento, o un crédito, con
garantia de que nosotros recibamos el dinero y
tengamos que regresarlo. Con Fundacite lo que
aspiramos e5 un financiamiento de forma gratuita.
Como nosotros estamos devolviendo todo lo que de
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alguna forma recibimos... pasamos conocimientos
por la asesoria... Pero si gue [la actividad] nos permita
garamtizar un poco de estabilidad econdmica ¥ una
seguridad dentro de lo que estamos haciendo con
un apoyo mas de financiamiento. Ahorita estamos
mas estables. Después de esto, desde 2003 hasta
dhora 2009, después de seis afos Que emMpezamos
con la cooperativa guedamos gQuizas seis socios ¥
volvieron seis socios nuevos, curiosos, ¥ somos los
gue actualmente estamos enla cooperativa. Incluso
se salieron dos y dos regresaron de los mismos que
habian salido. Viendo todo este tema, lo gue nosotros
en realidad hacemos como productores de plantas
medicinales ... ¥ sobre todo gueriamos cambiar la
mentalidad de las personas tratando de hacer gente
nueva con el tema de lo gue es ecoagricultura.

i
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. Consejo Campesino de Productores de Jaji.

. Fidelina Moling [Vocero Comunitaria)

Yo soy Fidelina Molina, vengo de laji, formo parte
_del Consejo Campesino de Productores de Jaji, de
| la Cooperativa COLIZAME, vengo solo a contar

_ ' la experiencia, que es buena, y que es mala.
iLamentablemente, también tiene una mala
experiencial. Mosotros empezamos como colectivo
realmente en el afio 2002 a partir del golpe de Estado.
Habiamos venido haciendo un trabajo politico con la
comunidad; perorealmente con poco apoyo del sector
politico del Estado, cosa que era dificil de entender:
era un colectivo que estaba tratando de trabajar a
favordel proceso revolucionario épor gué no tenemos
el apoyo del sector social del Estado? Una cosa
contradictoria, pero bueno. ¥ la necesidad nos obligo
a pronunciarmos mas publicamente y a tratar de hacer
la organizacion mas fortalecida a partir del colectivo.

Durante el lapso del golpe hasta que empieza el paro
hubo una lucha muy fuerte, porgue la organizacion

e estaba consolidando un poco mas y oen el
golpe se dio una cosa que fue lo que impulso ,
a la concrecion de la organizacion. Como en
gl paro la gente de la organizacion de los
productores, que s asociada a FEDENAGA,
obligd a los productores a sumarse al

paro porque no le recibian la leche;

entonces rapidamente creamos una red de
distribuidores de leche en los barrios de Mérida,

o sea: Ejido, Mérida, y la [Urbanizacion] Carabobo,
todas estas partes. 5 aprovechd ese momento
para gue los pequefos productores entendieran
que era muy importante.., que no importaba que
fuéramos politicamente afines, pero total éramos
pequeros productores y que era muy interesante
que siguiéramos trabajando y gue nos organizaramaos
para poder hacer frente a esto Que nos wveiamos
venir, que cada vezr mas iba a ser mas fuerte la lucha.

Entonces bueno, yo creo que ese momento fue muy
importante porgue la manera gQue conseguimos para
unificar a los peguefios productores fue a través de una
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cooperativa. Ahientrd gente del proceso revolucionario
vy gente de oposicion que eran pequefios productores.
Ahiempezamos atrabajar otravezcon laidea yse logro
gue los productores entendieran gque nuestro objetivo
no era, solamente, producir leche vy lograr un mejor
precio de la leche [gue era lo que siempre se habia
escuchado en la asociacion de ganaderos), sino gue
éramos partede lacomunidadde laji. Que nosdiéramos
cuenta de que formdbamos parte de esa comunidad ¥
gue el objetivo tenia gue ser gue nos incorporara mos
a la comunidad abiertamente. [Vamonos a buscar
donde estdn los problemas de la comunidad! v asi
nos organizamos dentro de |la cooperativa ¥, ademas
de atender la produccion, fuimos un frente dentro
de la comunidad: haciendo diagndstico comunitario,
necesidades de vivienda, necesidades de salud, de
educacion. Hicimos un diagnostico gue luego nos sirvio
para presentarlo a la Alcaldia;, que lamentablemente
no se intereso porgque no habia manera de hacer
negocio con ese diagnostico; o sea, porgue
presentamos el diagndstico y presentamos las posibles
soluciones, pero todas eran soluciones colectivas

por la organizacion. En esa época no habia consejos
comunales, pero si logramos organizar colectivos
de personas necesitadas de wvivienda, necesitadas
de salud, es decir, ya eran peguefos colectivos
interrelacionados porgue formaban parte o del mismo
espacio fisico, o eran familias que unas se involucraban
para un plan de vivienda, otras se incorporaban para
la produccion de leche, para solicitar animales, stc.

Entonces se hizo un gran colectivo que no formaba
parte del espacio de la cooperativa, pero la
cooperativa se convirtio en un espacio de convergencia
comunitaria. Nosotros reconocimos que |a cooperativa
no funciond nunca como cooperativa, realizamos muy
poca actividad ecologica, lo que mas realizamos fue
actividad comunitaria-social; pero |lamentablemente
YO Creo que en ese momento nosotros estuvimos
equivocados, porque claro, las comunidades deben
organizarse y alimentarse ellas mismas, pero s
estamos ahorita en este momento de Rewolucion, con
un gobierno revolucionario, pues, creimos que ibamos
a actuar mejor unidos con el Estado, con el Gobierno,
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que nos ibamos a apoyar mutuamente vy [no fue asil.
Ha costado mucho, ha habido muchos intereses y,
sobre todo, mucha exigencia de subordinacion gue
fue lo que no aceptamos. Freferimos dejar ese trabajo
vy hemaos ido incorpordandonos a otras actividades en
otras partes [{gue considero lamentable), pero hubo
un buen nivel de organizacion. También hubo un nivel
de desencanto en la comunidad, que jojald! empiece
alguna actividad que pudiera ser motivadora para otra
VEZ Empezar con eso. Ahora, a través de los trabajos
en la cooperativa fuimos a Fundacite a solicitar la Red
de Innovacion Productiva, pero no tuvimos respuesta.

Al tiempo vino Fundacite a traernos una propuesta,
pero esa propuesta ya wvenia elaborada. Nosotros
analizamaos la propuesta, inclusive ya wvenia con el apoyo
de la Asociacion de Ganaderos, del cura del pueblo,
del Alcalde de Campo Elias, de no s& quién, o sea,
si ya venia lista égué quieren con nosotros? "Vamos
a analizarla, vamos a ver qué podemaos aportar”. Se
dieron cuenta de que cometieran un error, de que el
enfoque novenia como red sino ariginalmente como un
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"cluster", ¥ nosotros expresamos a Fundacite - estaba
gl compariero losé Aguilar - gue nosotros proponiamaos
modificar ese proyecto de red, porgue ahi velamos que
no habia intercambio de conocimientos, de saberes.

dCudl era la participacion de todos los
actores? Los actores, los productores nos teniamos
gue supeditar a ser oyentes de los conocimientos
expresados  por los cientificos, del INIA;, de
Fundacite, y nosotros nos negamaos rotundamente. O
analizamos el proyecto €n Asamblea, como siempre
veniamos trabajando, hacemos nuestra propuesta,
o sencillamente |lévense la propuesta. Entonces,
en tantos “tira ¥ encoge”, llegamos al acuerdo de ir
modificando ese proyecto. Porgue nosotros tenemaos
40 afios de estar produciendo leche en la Zona Alta
del estado Meérida. Los cientificos no conocen la
actividad de produccion de leche y ganaderia de altura.

58 trataba de una actividad gue fue traida con un
paquete tecnoldgico del cual no hemos podido salir
Vino el paguete tecnologico con vacas genéticamente
elaboradas para consumir alimento concentrado. Eso
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lo hicieron porgue en Estados Unidos habia excedente
de granos y no sabian gué hacer con eso, entonces
crearon genéticamente estos animales para que fueran
consumidores de esos granos que ellos convertian en
alimentos concentrados. é Qué hicieron? fabricaron la
wvaca, fabricaron el alimento concentrado, facultaron
el proyecto de salas de ordefio ¥ nos lo trajeron, ¥
nosotros estamos fascinados con eso porgue éramaos
agricultores. Pero jgué chévere! que nos convertimos
en productores de leche, dejamos de ser productores
agricolas ahora lo gue somos es ''destapadores
de sacos", porque vamos al negocio, CoOmMpramos
sacos, los destapamos ¥ se los echamos a las vacas.

Entonces ese es el proyecto finalmente. La necesidad
mayar era volver a convencer a los productores de que
antes de ser productores de leche teniamos que ser
agricultoresdelacomidadeesosanimales. Quenosotros,
en la Zona Alta, por tener una ganaderia intensiva,
no tenemos la capacidad para producir la comida
gue comen esos animales, gue son unas “gandolas”.
Tenemos un espacio muy pequeno, por lotanto eso nos

ha llevado a que podiamos hacer alianzas estratégicas
con los Fundos Zamoranos para producir comida abajo
v traerla para acd. Nos beneficidbamos mutuamente.

Otra cosa era cudl era el objetivo de este proyecto: en
tantos afios llegar a producir mayor cantidad de leche,
y como es leche de calidad obtener un mejor precio.
Mosotros dijimos que no estamos de acuerdo con ese
objetivo, porgue de repente podriamaos llegara producir
un poco menos de leche, pero producir mejor calidad
de vida para los productores. A |a vez tendremaos que
incluir a toda la comunidad, porgue es una comunidad
productora de leche, entonces tenemos que meternos
de lleno en la comunidad. Eso nos va a permitir hacer
un trabajo social, hacer un trabajo politico; pero
lamentablemente eso no fue entendido por Fundacite.
Siempre nos llegaron con que teniamos que ir a hacer
las charlas, las conferencias, y llegaron momentos en
laji en gue los productores dijeron, '"'no nos traigan
un conferencista mas agui, porgue lo echamos, ni
quiero gue nadie entre a mi finca porgue lo saco'.
Alld Fundacite no puedeentrar, porque la redse inicid en
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2005, creo que fue, y estamos en 2009, yacasi 2010, v la
red todavia no ha empezado. Hemos ido a exposiciones
en 5San Cristobal, a Puerto Ordaz, a no sé donde mas,
se ha gastado dinero en pancartas, tripticos, todo eso,
de la “gran” red de innovacion productiva que era la
red bandera de Fundacite... y la red no existe. La red
no ha empezado. Precisamente, toda esta semana nos
han estado llamando de Caracas para invitarnos a una
exposicion que hay de redes de innovacion productiva.
"5i guieres yo voy, pero yo voy a exponer la realidad de
lared, pero mentiras no voy a decir, yo me niego a llevar
un penddn o unos tripticos que digan lo que no es”.
Entonces, esa es la realidad de muchas redes que no
s han sabido enfocar, o las personas que dirigen esas
redes no estan claras, porque yo digo que todo esto por
delante -es mi opinidn- debe tener unadireccionalidad
politica. Las personas gue dirigen estos espacios deben
tener claridad politica y tienen que tener conexian
directa con el sector con &l cual estén trabajando.

Una persona que esta dirigiendo esta red no puede ser
djena a la actividad. Por lo menos, antes de aceptar

es50 vaya y busquese un equipo de productores, o
yaya con humildad al sitio: *mire, yo no conozco nada
de esto, pero yo me quiero empapar porgue yo soy
amigo de Pedro Pérez, y viene el chivo de alla v lo que
hicieron alli*... Entonces, me preccupa a mi, yo tengo
la obligacion de aprender para poder, porque yo tengo
gue conocer lo que les digo. Yo no puedo buscar ni
siguiera a una mujer de servicio si yo no s& barrer, qué
le exijo yo, como |le digo. Eso es |o que estd pasando
desde adentro. & mi me duele de verdad tener tantos
afios trabajando en esto. ¥ todo esto nos llevo a que
hicieramos una reunion en lajidonde yoles dije: "vamaos
a Fundacite a preguntar el estado en que esta la red”.

Hablé con la presidenta de Fundacite y le pregunté
varias cosas de la red, ¥y no ha avanzado nada. O
sed, los recursos estan aprobados, recursos de 200
millones de Bs de hace 5 afos. Estaba previsto hacer
algo con eso en ese momento, ahora vamos a ver a
gué equivale eso en este momento, y se tendra que
reformular, porque si no, no sé que va a pasar. Ahora,
como no hay nada de avance, yo les dije, ''yo renuncio
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al enlace entre |los productores ¥ Fundacite", no me
woy a8 hacer escandalos de esto, me voy muy dolida del
tiempo que se ha perdido, porgue es tiempo donde se
ha debido avanzar socialmente, politicamente, desde
el punto de wvista productivo, todo eso. Mo pierdo
mas tiempo, porgue yo ya no tengo edad para eso.
Si tuviera 40 dijera, bueno, a lo mejor tengo 20 anos
por delante, peroyo tengo 62 afos, no tengo tiempo
para estar perdiéndolo. Yo dije ™ me retiro de esto”, ¥
por una correspondencia, después de la conversacion
con la doctora, entrego esto para que nombren a otra
persona comoenlace, pues no ha pasado nada, porgue
igualito ya estan los recursos, tal y tal, y no pasa nada.
Por cierto, |a anterior persona con gue estabamos en
Fundacite medecia, "perogué hacemossiestos son los
pasos que tenemaos que dar”’, "hay que ir al FONACIT,
del FOMACIT venir para aca'. Lo que no entiendo es
que una red se tenga que manegjar de esa manera si
lo importante son los actores. Vamos a hacer algo,
pero para hacer ese algo, para iniciar, no se necesitan
recursos, lo gue se necesita es voluntad de trabajo.
é0ué queriamos hacer con esa red? Buscar la

manera de alimentar el ganado, donde logremaos
irnos desprendiendo un poco de la dependencia del
alimento concentrado. Porgue nosotros  tenemos
un grave problema: en el momento en gue Estados
LInidos se decida a no mandarnos mads materia prima
se acaba la ganaderia de altura porgue a la semana
de no comer los animales el alimento concentrado
ya estdn muertos. Porgue eso paso en el Péramo.
Por eso nos abocamos a luchar por esta red ¥y no
tenemos resultados, no tenemos absolutamente
nada, esa es la |astimosa experiencia de esto.

La misma correspondencia que le envié a la doctora,
la envié al ministro lesse Chacon vy al gobernador.
Hagamaos algo por favor, hagamos algo que le indigue
a la poblacién, no nos desliguemos de lo politico éQué
estd pasando? Los productores estdn desencantados,
no tenemos apoyo. FONAPROLE no presta asistencia
técnica. Hemos tenido experiencias tremendas con
FONAPROLE, con FOMDAFA |la misma cosa, MAT la
misma cosa. Entonces, yo quisiera salir de este espacio,
que alguien se pusiera la mano en el corazon, que se
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tiempo de inventar son los jovenes. Los jovenes
campesinos de laji, de Capaz, se estdn yendo a
manejar busetas, a buscar trabajo en el puente
de la Pedregosa. Eso es lo gque tenemos que mirar.
Tenemos gque mirar un poquito mas alld. Yo hubiera
guerido venir acd a expresar una buena experiencia,
pero lamentablemente esa es la que tenemaos.

Cuando nosotros éramos oposicion se manejaba
de otra manera, sabiamos como teniamos que
luchar contra el Gobierno, pero ahorita gue estamaos
apoyando la Revolucion, igualito el Gobierno no se
pone serio para apoyar a los productores. Yo creo que
hay gque ponerse serio para abordar estas cosas. Esta
g5 la experiencia nuestra. También queria explicar
gue no vinieron hoy los gue tenian gue venir,
porgue ayer en la tarde se acordd ir a apoyar

la marcha en la frontera y ahorita a las 8 de

la mafana estamos saliendo para el Tachira

un grupo de compafieros, ¥ entre eso0s

fueron los que tenian gue venir. El

otro estd en el "Congreso de la
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Modelo de Gestion

Comunal.

Ramadn Gonzdler  [Vocero
Comunitaria)
Ayer  “luancho” ([luan Carlos

S Lenzo) decia algo que me parecio

bien interesante (yo no sé sison

10 minutos suficientes para

comentarles sobre el discurso

capitalista gue tenemos

en las redes). No se puede hablar de redes desde la
racionalidad, no se puede hablar de cooperativas en
un escenario capitalista. Ese es el primer eufemismao
gue nosotros tenemos que ubicar si pretendemos
hablar de ciencia, tecnologia e innovacion. Detras
de toda ciencia hay una filosofia, detras de toda
filosofia hay wuna intencionalidad ideologica.
Mosotros debemos contextualizar el momento
histarico-politico que esta viviendo el pais. Uno de

|

los grandes problemas es preguntarle a la comunidad
5i estdn preparados para un cambio, como también
preguntarle a las instituciones si tienen compresion de
guésignificaMinisteriodel PoderPopular para “cualguier
cosa”, para empezar por esto. Eso significa una cosa
muy sencilla. Primero, que deberiamos estar pensando
en como caracterizar las demandas de las comunas
o de la red de comunas en funciagn de micro-areas.

Hay todo un marco normativo que nosotros podemaos
utilizar para construir realidades. ¥ no es gueddandose
callado, en la parada, como vamos a poder mejorar
gl desemperfo de la produccion, porgue ese silencio
torpe hace gue sigamos arraigando los viejos vicios
del pasado. Agui estamos confrontando una vieja
cultura politica contra una cultura revolucionaria
emergente. Entonces, lo primero gue tiene que
revisar cada institucion publica para hablar de redes
£5 5| s50n una comuna socialista, si estan funcionando
como redes en red; si no, &5 un eufemismo, tenemos
organizada a la "comunidad" como si fueran redes
y no teniamos cuadros para eso. Porgue todo el
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Modelo de Gestion Comunal

escenario de los derechos humanos estd tomado
por la Casa Blanca a través de organizaciones no
gubernamentales que se han dedicado a esa tarea
vy que obedecen a las lineas de la Casa Blanca. Agui
hay algunos representantes muy bien identificados
gue todavia siguen jugando a gue se caiga el sistema.

Fui testigo del nacimiento del MINPADES, su
degradacion y su muerte, y fuimos padres de la
estructura que llaman hoy en dia "Megra Hipdlita',
fui padre del Consejo Estadal de Coordinacion de
Politicas Publicas del Estado Mérida v del CLEM: entre
otros, o sea, que todos estos 10 afos me he dedicado
a inventar cosas que a lo mejor nunca funcionaran.
¥o ahorita estoy empefado en ir al CIDA para gue
los investigadores tuerzan el telescopio hacia la
Tierra porgue hay un interés por parte de la directiva
del CIDA& v de algunos compatriotas alli, gue estan
trabajando fuertemente, en darle utilidad publica a
la ciencia ¥ la tecnologia, icosa que es bastante dificill

Con esto guiero decir que primero las instituciones
tienen que meterse dentro de una cultura
organizacional gue no conocen. Por otro lado tenemaos
gque aprender gue las comunas todavia no se ven a si
mismas como sistemas de gobierno comunales, sino
como asociaciones de vecinos ejecutando proyectos
gspecificos. Ademads tenemos wunas  estructuras
verticalisimas en los ministerios, lo gue genera una
hipertrofia o una cefdlea cronica ministerial dificil de
manejar, ¥ que por desgracia crean paralelismos de
funciones que no tienen razonde ser. Por ejemplo, dqué
tiene que ver Fundacite con la red de productores? eso
g5 un problema de Agricultura y Tierra. Esa dispersian
propia de la burocracia generada en la 42 Republica
e5 |la gue nos estd matando. Contra eso tenemaos que
ir. Eso significa que un Estado hipertrofiado con las
manos chiguitas ¥ sin pies caminard como arrastrado.

El plan organizacional o proyecto obligaria a que
las instituciones pdblicas s monten dentro del
Modelo Socialista, ese deberia ser el debate en este
contexto. Eso significa que las comunas deberian
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tener representatividad en la estructura organizativa
de las instituciones pablicas con capacidad para
decidir. Pero ustedes me dicen cudles son las juntas
directivas gue tenemos en las insttuciones pablicas.
En especial [el sector de] ciencia y tecnologia sigue
siendo una mentalidad de universidades y de los
grandes consorcios internacionales ¥y empresas
privadas. Porgue la LOCTI tiene ese desperfecto.

5 ustedes ven la LOCTI ¥ ven el Plan Macional de
Ciencia y Tecnologia hay una profunda contradiccion
entre estas dos visiones. El Plan apunta hacia una
transferencia de poder, por lo menos, y hacia una
horizontalidad del poder que no se garantiza a traveés
de una ley orgdnica que tiene intereses basicamente
neoliberales. Por eso dentro de estas instituciones
tenemos algunos responsables que dicen, "no, yo
soy solamente técnico'. Mo, agui ninguna técnica
&5 neutral. O usted es tecno-politico, ¥ como tecno-
politico tiene unas responsabilidades civiles, penales
v administrativas, y estd sujeto a esos resultados
negativos; y usted es un responsable politico, lo gue

significa gueustedtiene que estaralineadoconlapolitica
nacional que se llama "Plan Macional Simon Bolivar'.

Por otro lado, deben haber responsables de comunas,
de| Poder Popular, que garanticen la productividad
y la utilidad puablica de las instituciones que en
ultima instancia estan al servicio del articulo 5
de la Constitucion. "Asi que del Presidente para
abajo son nuestros empleados"”, si yo hablo como
soberano. Lo gque estamos creando 85 una nueva
burocracia, una nueva escuela de burdcratas que
pasaron de ser hermanos, voluntariado, a manejar
ministerios que son inmanejables. A mi me llama
la atencion eso. Por eso hemos colocado agui [en
las ldminas de la presentacion]este cuadrito que
dice el "retorno politico”. éCual va a ser el retorno
politico si esperamos 10 afios mas de transicion?.

Entonces, no podemos seguir hablando de redes
dentro de una perspectiva individualista, es imposible.
Una cosa es que a mi me pongan una linea telefonica
vy llamemos a eso “red” y hablemos una hora de
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particularidades. El profesor de ayer mostrd una
experienciagque me parecio bienilustrativa. Yo no puedo
hablar de red como si fuera una malla de pescadores
porgue yo tengo gque reconstruir el tejido social, al
tejido comunal (mas gue social, el tejido comunal).

iPor gué |lo tengo que reconstruir?, porgue los
partidos politicos se encargaron de  hacer lo
contrario de lo gue nosotros estamos haciendo v
resulta gue no son capaces de darle direccionalidad
politica a sus respectivos consejos comunales.

En un consejo comunal no hay tintes politicos ni
partidistas. Se supone gue si estamos en Revolucidn,
nuestros cuadros deberian estar metidos ahi para
evitar las liguidaciones propias de la ideologia que no
termina de morir. Porgue hay gue diferenciar lo gue
es un frente social comunal con un frente politico
partidista, y eso todavia no se ha diferenciado. Esos
son |os debates que las instituciones puablicas no
quieren hacer. Por esocreo en el software libre, en un
software liberador que parte del marco constitucional

y legal, v que apunte hacia un proceso constituyente
que active a un Gobierno inteligente, ¥ que permita
gque cada red realmente se articule en funcign del
tejido social o de un tejido socialista de comunidad.

Tenemos que revisar €l discurso. No puede ser un
discurso tecnicista, niacademicista, porgue la academia
no tiene respuestas para los problemas. La tiene en
la medida en que usted responda al capitalismo.
De paso guiero decirles.. no sé si alguien conoce
al doctor Baba, hindd, que llego a'la Universidad de
Oriente creyendo que iba a hacer la ruta de Humboldt
y e gquedd agui porgue habia un problema: los
venerolanos, los latinoamericanos, las Unicas plantas
medicinales que saben usar son las europeas. Cuando
nosotros llegamos a la palestra de este proceso, ya
52 habian olvidado del agua de coco, de la sabila, del
corosi, del zacupe [agui le dicen cuquean)... agui a
los nifins nuestros les daban la harina con que se les
hacian tetero, la harina en lata, ya que la gente no
sabia comer ocumo chino, fiame, las papas de aqui
(todas canadienses, llenas de pesticidas, deinsecticida)
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habian sustituido |a papa negra. ¥ por eso la pregunta
ayer, équieénes saben comer sano-aguit ¥ éguiénes no?

De tanta dependencia nos lavaron el cerebro v resulta
gue se puso de moda eso que llamamos “naturismo
propietario”. Porgue desgraciadamente; los formatos
neocoloniales de nuestra educacion nos cambiaron
hasta nuestros habitos culinarios, nuestra manera de
curar y enfermar (y por eso la crisis gue' tenemos en
el sector salud). éCudl es la estrategia? gue cada uno
tenga su jardin comunitario, que la gente reconozca
sus plantas y que las madres de familia desde |la cocina
de su casa puedan mejorar la calidad de vida mas
que la produccion. Menos mal que no hay normativa
internacional agui para las plantas medicinales. Un
punto a favor nuestro. Me gusta lo que se estd haciendo
acd, pero hay gque revisar, hay que revisar mas.

La experiencia que tuve directamente con Fundacite
fue interesante. Cuando yo conoci el proyecto que el
camarada [luvenal Pérez] acaba de presentar, yo les
dije "'éy por gué ustedes no multiplican esos panesa los

23 municipios?", y ésaben lo gue me dijeron?; ''no, es
que ya no hay recursos para eso'’. No es una cuestion
de recursos, es una cuestion de organizar la demanda,
de organizar lademanda social, yen base a lademanda
social, las instituciones tienen gue disefar sus POA.
Eso que llaman PO&, Plan Operativo Anual, deberia
llamarse "plan operativo por proyectos". Para justificar
la razon, ¥ la razon de ser social de la institucion,
estamos obligados a que nuestros directivos entiendan
que estamos en una fase gue ya debe superar el
capitalismo para entrar en el proceso socialista.

Por lo tanto, la manera de organizarse s a través de la
estructura de redes y hace falta un software libre para
es50. No hay manera de conseguir informacicon para
investigar en ninguna parte, no hay manera de tener
informacion social para la toma de decisiones; y por
esodeciamos que encada comunidad, en cada consejo
comunal, deberia haber una sala de inteligencia social.
Mérida fue el dnico estado que tuvo esa experiencia
en los 23 municipios. Gracias al apoyo del Frente
Francisco de Miranda se instalaron las 23 salas de

i

snlEentraliiationalldelmes aollafein

[

Elnds



!."'i.['jl"ir{':il!rll{{fg|5fﬂ :I" I;‘!'i:;l (=0T L t{r’“

inteligencia social, pero por desgracia eso no estaba
articulado. Una sala de inteligencia en la gobernacian
v &en cada alcaldia, por eso no funciond. Mientras
nosotros no tengamos una cultura de informacion
mucho menos vamos a generar conocimiento.

Mo sé como los dignatarios vy dirigentes hacen
presupuestos sin manejar informacion. Nadie quiere
reportarle al Instituto Nacional de Estadisticas. Tenemos
una serie de sub-registros a través de las misiones
sociales gque nadie maneja. Mientras eso siga asiva a
ser dificil hablar de redes, porque équé informacian
vas a intercambiar? Ese es el punto a lograr. Creo gue
los gue saben de software libre deben comprender |a
angustia histdrica que estoy transmitiendo con eso.

Cuando hubo el golpe de Estado, |a Unica sala de
inteligencia que funciond... adivinen cual fue:
Aporrea, los celulares, habia un “estadoc mayor”
comunal trabajando, “radio bemba”, las Asambleas de
Ciudadanos. Porgue la Unica sala de inteligencia que
funciond agqui fue la del Pentdgono que controlaba la

B1

industria petrolera. Fuegracias alagente gue manejaba
algo de ingenieria de sistemas que eso se pudo liberar,
Alli hubo una batalla gue se gand. Pues hoy en dia la
batalla es porgue la mayoria de nuestras instituciones
publicas que generan informacion no le dan utilidad
publica. Por eso prefieren convertirse en vendedores
de paguetes tecnoldgicos que ir contracorriente
desde wuna filosofla del conocimiento libre.

5 nosotros lograramos gue las instituciones pablicas
52 pongan al servicio del poder popular y empiecen a
hablar de nuevos modelos de gestion socialista, agui
y ahora, porgue tienen que disefar su presupuesto
para &l afno que viene... 5i ese presupuesto se hace en
funcion de |a cultura del proyecto y en funcion de un
presupuesto participativo, ya no vamos a hablar mas
de FOA, sino de POP [Flan Operativo por Proyectos),
lo que significa que debe haber un plan estratégico
en cada institucion, que no existe. No puede haber
plan operativo anual si no hay plan estratégico y las
directrices de ese plan estratégico tienen siete lineas
especificas en el "Plan MNacional Simon Bolivar'.

M

E
g




Rexlall e @it @oinme

Porgue ni los académicos han entendido la cuestion
¥ s5& guieren seguir creyendo que el problema es
meramente conceptual. Nilas instituciones entienden
gue estdn al servicio del poder popular, ni las comunas
[gue todavia estdn incipientes), o los consejos
comunales, s ven a s mismas como sistemas de
Gobierno. El problema es de direccionalidad politica,
de capacidad de Gobierno, ¥ de cogobernabilidad.
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